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СЛУХАЛИ: 

1. Повiдомлення аспiрантки кафедри менеджменту пiдприемств 
ХлебинськоI Олександри Iгорiвни за матерiалами дисертацiйноI роботи 
«Управлiння цифровими трансформацiями в системi 
економiчноI безпеки промислових пiдприемств», поданоI на здобуття ступеня 
доктора фiлософiI з галузi знань 07 Управлiння та адмiнiстрування за 
спецiальнiстю 073 Менеджмент. Освiтньо-наукова програма «Менеджмент». 

Тему дисертацiйноI роботи «Управлiння цифровими трансформацiями в 
системi економiчноI безпеки промислових пiдприемств» затверджено на 
засiданнi ВченоI ради факультету менеджменту та маркетингу (протокол № 3 
вiд 26 жовтня 2020 року). Науковим керiвником затверджений доктор 

економiчних наук, професор Дергачова В.В . 

2. Запитання до здобувача. 
Запитання за темою дисертацiI ставили: декан факультету, доктор 

економiчних наук, професор Кравченко М. О.; науковий керiвник кафедри, 
доктор технiчних наук, професор Гавриш О. А.; завiдувач кафедри, доктор 
економiчних наук, професор Бояринова К. О. ; завiдувач кафедри, доктор 
економiчних наук, професор Войтко С. В.; доктор економiчних наук, професор 
Жигалкевич Ж.М. доцент кафедри, заступник завiдувача кафедри, кандидат 
економiчних наук, доцент Колешня Я. О.; кандидат економiчних наук, доцент 
Мохонько Г.А., кандидат економiчних наук, доцент Артеменко Л.П. ; кандидат 
економiчних наук, доцент Нагорна I.I., кандидат економiчних наук, доцент Гук 
о.в. 

3. Виступи за обговореною роботою. 
В обговореннi дисертацiI взяли участь: декан факультету, доктор 

економiчних наук, професор Кравченко М. О.; науковий керiвник кафедри, 
доктор технiчних наук, професор Гавриш О. А.; завiдувач кафедри, доктор 
економiчних наук, професор Бояринова К. О.; завiдувач кафедри, доктор 
економiчних наук, професор Войтко С. В.; доктор економiчних наук, професор 
Жигалкевич Ж.М., доктор економiчних наук, професор Марченко В.М. 

УХВАЛИЛИ: 

ПРИЙНЯТИ такий висновок про наукову новизну, теоретичне та 

практичне значения результатiв дисертацiйного дослiдження: 

1. Актуальнiсть теми дослiдження 
Ознаками сучасного оточення дiяльностi суб'ектiв економiки стало 

зростання невизнаностi, збiльшення ризикiв, волатильнiсть економiчних 
iнструментiв впливу на забезпечення ефективностi Ix дiяльностi, технологiчнi 
змiни, якi змiнюють процеси виробництва суспiльних благ, а, вiдповiдно, i 



потреби та повед1нку споживачiв на ринку. Вiдсутнiсть системи виявлення, 

попередження та нейтралiзацiI негативних впливiв сучасного середовища 

змiнюе економiчну стiйкiсть суб'ектiв економiки, змiнюе Ix 
конкурентоспроможнiсть на ринку. В таких умовах зростае потреба у 
формуваннi унiкальних систем забезпечення економiчноI безпеки дiяльностi 
пiдприемств, якi б базувалися як на загальних тенденцiях розвитку обраного 
виду економiчноi' дiяльностi та враховували iндивiдуальнi можливостi кожного 
13 них. 

Одним зi способiв впливу на пiдвищення стану економiчноI безпеки 
дiяльностi пiдприемств е цифровiзацiя бiзнес-процесiв та цифрова 
трансформацiя бiзнес-моделi. Цифровiзацiя бiзнес-процесiв дозволяе зменшити 
витрати у всiх функцiональних процесах пiдприемств, впливаючи на 

зменшення витрат на збирання, аналiз даних, монiторинг окремих операцiй, 
прогнозування змiн, що дозволяе приймати управлiнськi рiшення на 
упередження та нейтралiзацiю загроз, небезпек та зменшення негативного 

впливу ризикiв. Цифровiзацiя бiзнес-моделi змiнюе спосiб створення цiнностi 
пiдприемством, розширюючи можливостi для зростання економiчноI 
ефективностi та фiнансовоI стiйкостi пiдприемства. 

У таких умовах зростае актуальнiсть аналiзу сучасного стану цифрових 
трансформацiй в окремих видах економiчноI дiяльностi, оцiнювання Ix 
тенденцiй та направленостi розвитку, дослiдження питань впливу цифрових 
трансформацiй на стан економiчноI безпеки пiдприемств. 3 урахуванням 
мiнливостi та невизначеностi зовнiшнього впливу в умовах реалiзацiI полiтики 
глобального енергетичного переходу, виникае першочергова потреба у 
дослiдженнi iнструментiв управлiння цифровими трансформацiями на 
пiдприемствах енергетики з метою пiдвищення рiвня Ix економiчноI безпеки в 
умовах сьогодення та виконаннi взятих Украiною договiрних умов. 

Теоретичнi пiдходи до формування системи економiчноI безпеки 
пiдприемств знайшли свое вiдображення у публiкацiях науковцiв: Зубко Т. Л., 
Данiлова E.I., Ареф'евоI О.В., Кузенко Т.Б., Сумець O.М., Тумар М.Б., 
НусiновоI О. В., Дикого А. П., Зацеркляного М.М., Мельникова O.Ф. 

Процеси цифровiзацiI та цифрових трансформацiй е об'ектом дослiджень 
iноземних та украiнських науковцiв, зокрема: Tapscott D., Boue'e С., SchaiЫe S., 
David Terrar, Верескуна, М. В., ДергачовоI В.В., Колешнi Я.О., Колосок, В. М., 
Колосок, Е. В., Савчук С. В., СтрутинськоI I. В., Македон В. В., Байлова О. О., 
Благомира Л.М., Овчиннiкова В.О., Носатенко О.Д. та багатьох iнших. 

Однак, попри високий науковий iнтерес та практичну цiкавiсть до 
питань забезпечення економiчноI безпеки дiяльностi пiдприемств та управлiння 
цифровими трансформацiями, залишаються мало дослiдженими питания 
впливу цифрових трансформацiй та стан економiчноI безпеки пiдприемств. 
Зокрема, поза увагою науковцiв залишилися питания узагальнення та аналiзу 
сучасних процесiв та вiдповiдних стратегiй цифровiзацiI в енергетицi краi'ни, 
оцiнювання ролi цифрових трансформацiй в забезпечення економiчноi' безпеки, 
виявленю глибини впливу цифрових трансформацiй на стан Ix економiчноI 
безпеки. 



2. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами 

Дисертацiйну роботу виконано в рамках науково1 теми кафедри 
менеджменту Нацiонального технiчного унiверситету Укра1ни «Ки1вський 
полiтехнiчний iнститут iменi !горя Сiкорського» «Стратегiчне управлiння 
вiдновленням економiки Укра1ни» (номер державно~ реестрацi1 0123U101596), 
де автором дослiджено та запропоновано концептуальнi пiдходи до оцiнювання 

впливу цифрових трансформацiй на стан економiчно1 безпеки пiдприемств 

енергетично1 системи Укра1ни. 

У межах зазначено1 теми в дисертанткою здiйснено систематизацiю 

пiдходiв до цифровiзацi1 в енергетичному секторi, проаналiзовано чинники 

ризику та нестабiльностi, що впливають на економiчну безпеку пiдприемств в 

умовах военного та поствоенного перiоду, а також розроблено iнструментарiй 
для оцiнювання цифрово1 зрiлостi та ефективностi цифрових трансформацiй. 

Результати дослiдження сприяють реалiзацi1 окремих положень науково1 

теми, зокрема щодо розробки сучасних пiдходiв до управлiння 
трансформацiйними процесами на мiкроекономiчному рiвнi, пiдвищення 

стiйкостi пiдприемств критично~ iнфраструктури та формування стратегiй 
цифрово1 адаптацi1 в умовах енергетичного переходу. 

3. Наукова новизна отриманих результатiв 

У дисертацi1 одержанi такi новi науковi результати: 

Вперше: 

запропоновано концептуальний пiдхiд до оцiнювання впливу 

цифрових трансформацiй на стан пiдсистем забезпечення економiчно1 безпеки 
енергетичного пiдприемства, який базуеться на авторськiй сутностi поняття 
економiчно1 безпеки, задачах цифровiзацi1, iдентифiкованих пiдсистемах 
економiчно1 безпеки, узагальненiй сукупностi показникiв локальних iндексiв 
оцiнювання стану кожно1 пiдсистеми, методицi розрахунку iнтегрального 
оцiнювання рiвня економiчно1 безпеки пiдприемства; 

Удосконален,о 

методичнi пiдходи до оцiнювання та варiатичного вибору поведiнки 
економiчно1 безпеки пiдприемства пiд впливом змiн кожно1 iз П локальних 
пiдсистем (цифрових ресурсiв, результативностi, ефективностi, фiнансовоi' 
стiйкостi, заборгованостi) у вiдповiдностi до задач управшння станом 

економiчно1 безпеки пiдприемства; 
процедуру управлiнського вибору прiоритетних напрямiв 

цифровiзацi1 складових економiчно1 безпеки пiдприемства для забезпечення 
його переходу на новий рiвень ведения бiзнесу на основi реалiзацi1 визначених 

етапiв та функцiональних пiдсистем для цифрово1 трансформацii'; 



Набули подалъшого розвитку: 

структурний пiдхiд до процесу цифрових трансформацiй, як 
сукупностi пiдсистем його забезпечення, а саме: цифровоУ екосистеми, 
цифровоУ культури, цифрових компетенцiУ персоналу, цифровоУ 

iнфраструктури, цифровоУ стратегiУ; 

класифiкацiю та сутнiсть стратегiй цифрових трансформацiй 
пiдприемств електроенергетики, якi вiдповiдають цiлям та задачам 
забезпечення Ух економiчноУ безпеки. Зокрема, введено в науковий обiг поняття 

стратегiй: цифрового контролю, управлiння в умовах криз, цифровоУ 

кiбербезпеки, цифрового навчання, цифровiзацiУ управлiння ресурсами, 
цифрового клiентського сервiсу, безпеки для оточення, екологiчноУ енергiУ; 

пiдходи до вiдокремлення понять цифровiзацiУ бiзнес-моделей та 

цифровi бiзнес моделi. Виокремлено властивостi цифрових бiзнес-моделей, якi 
доповнено ознаками: створення цiнностi завдяки використанню цифрових 

технологiй; iнновацiйностi моделi; використання цифрових каналiв продажу; 
генерування вигоди для клiента в цифровому форматi; глобальному характеру 

дiяльностi; масштабованостi моделi; 
стратепчю альтернативи 

реалiзують цiлi економiчноУ безпеки 

глобального енергетичного переходу; 

розвитку електроенергетики, яю . . 
д1яльносп шдприемств в умовах 

понятiйний апарат теорiУ економiчноУ безпеки в частинi уточнения 
понять: «економiчноi" безпеки» як стану реалiзацiУ системи економiчних 

вiдносин пiд впливом цифрових трансформацiй, який дозволяе внутрiшнiми 
ресурсами протистояти небезпекам та загрозам та покривати втрати в 

результатi настання ризикiв; та поняття «безпека функцiоналъностi учасника 

енергетичноi· мережi» як здатнiсть бути елементом енергосистеми, створювати 

зкоординовану взаемодiю мiж Гi учасниками; 

4. Теоретичне та практичне значения результатiв роботи, впрова­
дження. 

Теоретичне значения результатш дисертацiйного досшдження полягае в 

розробцi нових i удосконаленю 1снуючих науково-методичних пiдходiв до 
управлiння цифровими трансформацiями в системi економiчноУ безпеки 
пiдприемств енергетичноУ галузi. У дисертацiУ запропоновано авторську 

концепцiю оцiнювання впливу цифрових трансформацiй на стан економiчноУ 
безпеки, яка базуеться на iнтеграцiУ теоретичних пiдходiв до цифровiзацiУ, 
економiчноУ безпеки та управлiнських стратегiй розвитку. 

Практичне значения одержаних результатiв полягае у розробленнi 
практичних рекомендацiй до зростання рiвня економiчноУ безпеки шляхом 

цифровiзацiУ Гi складових пiдсистем. Окремi результати дисертацiУ використанi 
у дiльностi ТОВ «КОМЕНЕРГОСЕРВIС» (довiдка № 70/1 вiд 27.02.2025р.), 
ТОВ «Мiсто Енерджi» (довiдка № 27/03 вiд 27.03.2025р.), ТОВ «АТМОСФЕРА 
ДИСТРИБУЦIЯ» (довiдка № 2 вiд 17 .03.2025р.), Державне пiдприемство 
«Рiвненька АЕС» (довiдка № 19 вiд 02.01.2025р.). 



Матерiали дослiдження використовуються у навчальному процесi 
Нацiонального технiчного унiверситету Украi'ни «Киi'вський полiтехнiчний 
iнститут iменi Iгоря Сiкорського» при викладаннi дисциплiн «Дiджитал­
менеджмент» (акт впровадження вiд 24.04.2025р.). 

Отриманi результати е цiнним внеском у розвиток стратегiчного 
управлiння пiдприемствами енергетики в умовах глобального енергетичного 
переходу, зростаючих ризикiв i необхiдностi забезпечення сталого 

функцiонування критичноi' iнфраструктури. 

5. Апробацiя результатiв дисертацii 

Основнi положения та результати дослiджень обговорено на 
мiжнародних та всеукраi'нських науково-практичних конференцiях: XVII 
Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii' «Моделювання та 
прогнозування економiчних процесiв» (Киi'в, 2024) , V Мiжнароднiй науково­
практичнiй конференцii' «Бiзнес, iнновацii: менеджмент: проблеми та 
перспективи» (Киi'в, 2024), Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii' 

«Ефективне управлiння економiкою на свiтовому, державному та 
регiоналъному рiвнях» (Киi'в, 2024), III Всеукраi'нськiй студентськiй науково­
практичнiй конференцii', (Кам'янець-Подiльський, 2023), IX Мiжнароднiй 
молодiжнiй науково-практичнiй iнтернет-конференцii' «Наука i молодь у ХХ1 
сторiччi» (2023, Полтава), IV Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii' 
«Бiзнес, iнновацй: менеджмент: проблеми та перспективи» (Киi'в, 2023), II 
Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii' «Бiзнес, iнновацii: менеджмент: 
проблеми та перспективи» (Киi'в, 2021 ). 

6. Дотримання принципiв академiчноi доброчесностi 
За результатами науково-технiчноi' експертизи дисертацiя ХлебинськоУ 

Олександри Iгорiвни визнана оригiнальною роботою, яка не мiстить елементiв 

фальсифiкацiУ, компiляцii', фабрикацii', плагiату та запозичень. 
Варто зазначити, що бiльшiсть iнтернет-джерел, iз матерiалами яких було 

виявлено збiги, е або офiцiйними джерелами iнформацiУ, що була використана 

для дослiджень, або власними публiкацiями Хлебинськоi' O.I. В дисертацiйнiй 
роботi належно оформленi посилання на першоджерела статистичноУ 

iнформацii'. 

Iншi спiвпадiння у текстi роботи також мають належно оформленi 

цитування першоджерел та iнших авторiв. Текстовi спiвпадiння у обсязi кiлькох 

десяткiв слiв е нормативною, стандартною фаховою науковою лексикою, а 

тому такi спiвпадiння пiдтверджують володiння понятiйний апаратом та 

законодавчим пiдrрунтям дослiдження. 

Найбiльша кiлькiсть текстових спiвпадiнь виявлена в роздiлах дисертацiУ, 
якi будо представлено на обговорення у наукових публiкацiях автора. внаслiдок 
чого цитування вже опублiкованих робiт оминути неможливо. При цьому всi 

цитати оформленi належним чином, yci першоджерела, з яких взятi цитування 
присутнi у списку використаних джерел. Окрiм того, використанi джерела 



статистичноI, довiдковоI, нормативноI iнформацiI, а також посилання на 
результати дослiджень iнших вчених оформленi згiдно вимог до цитування та 
збережено Ix авторство. 

7. Перелiк публiкацiй за темою дисертацii iз зазначенням особистого 
внеску здобувача 

За результатами дослiджень опублiковано 13 наукових публiкацiй, у 
тому числi: 1 стаття у виданнi, яке входить до наукометричноI бази 
Скопус, 5 статей у наукових фахових виданнях Украiни за 
спецiальнiстю 073 - Менеджмент; 7 тез доповiдей на науково­
практичних конференцiях. 

Список публiкацiй: 

1.1. Статтi у журналах, якi входять до наукометричноi бази Скопус та 

Web of Science: 

1. Derhachova, V., Khlebynska, О., Saloid, S., Lytvynenko, Р., & Bondar, 
V. (2025). Implementing digital solutions to safeguard the economic and legal 
staЬility of industrial enterprises. Journal of Information Systems Engineering and 
Management, Vol. 10 No. 2s (2025), 375 - 388. URL: https://jisem­
journal.com/index.php/joumal/article/view/326 
DOI: https://doi.org/10.52783/jisem.v10i2s.326 Особистий внесок автора: 
автором було проведено аналiз впливу цифрових трансформацiй на економiчну 
безпеку пiдприемств енергетичного сектору, визначено економiчнi ризики, 
пов 'язанi з цифровiзацiею, та i:X вплив на стабiльнiсть ринку електроенергii". 

1.2. Статтi у наукових фахових виданнях Украiни категорii Б 
2. Хлебинська 0.1., Дергачова Г.М., Сучаснi управлiнськi та правовi 

аспекти формування системи економiчноI безпеки промислових пiдприемств в 

умовах iнформацiйноI економiки. Пiдприемництво та iнновацii'. 2025. №34, 
URL: http://www.ei-joumal.in.ua/index.php/joumal/article/view/754 

DOI: https://doi.org/10.32782/2415-3583/34.24 Особистий внесок автора: 
розроблено концептуальну модель взаемодii' цифровоi· та економiчноi· безпеки 

промислових пiдприемств. Обrрунтувала необхiднiсть адаптацй" управлiнських 

пiдходiв до економiчноi· безпеки в умовах цифровоi· трансформацii'. 

3. Дергачова В.В., Хлебинська O.I., Дергачова Г.М. Digital transformation 
of business processes of energy enterprises and the features of their legal support. 
Економiчний Вiсник НТУУ «КПI». 2025 . № 31, 34-38 URL: 
https://ev.fmm.kpi.ua/article/view/324392 DOI: https://doi.org/1 О.20535/2307-
5651.31 .2024.319017 Особистий внесок автора: дослiджено взаемозв 'язок мiж 
цифровими трансформацiями та економiчною безпекою бiзнесу. Виокремлено 

основнi бар' ери цифровiзацii' енергетичних пiдприемств та сформувала пiдходи 



до ix подолання. Проаналiзовано роль державноi· поттики у забезпеченнi 
економiчноi· безпеки через цифрову трансформацiю. 

4. Литвиненко П.О., Литвиненко Н.П., Хлебинська 0.1. Цифрова 
трансформацiя бiзнес-комунiкацiй як драйвер iнвестицiйноI привабливостi 
компанiI. Економiка та суспiльство. 2024. Випуск 69. URL: 
https://economyandsociety.in.ua/index.php/joumal/article/view/5136. DOI: 
https:// doi.org/1О.32 782/25 24-0072/2024-69-123 Особистий внесок автора: 

Дослiджено впливу цифровiзацii' на cmpameгii· комунiкацiй пiдприемств у 

контекстi i'хньоi· економiчноi' безпеки. 

5. Дергачова В.В., Воржакова Ю.П., Хлебинська 0.1. Органiзацiя 
бiзнес-процесiв в умовах цифровiзацiI. Вiсник Харкiвського нацiонального 
унiверситету iменi В. Н Каразiна. Серiя: Мiжнароднi вiдносини. Економiка. 

Краi·нознавство. Туризм, 2021. (14), 60-68. URL: 
https://periodicals.karazin. ua/irtЬ/issue/view/ 113 9 DOI: 
https://doi.org/10.26565/2310-9513-2021-14-06 Особистий внесок автора: був 
проведений аналiз процесу цифровоi· трансформацii' в контекстi управлiння 

економiчною безпекою пiдприемств. lдентифiкацiя ключових ризикiв та 

викликiв цифровоi· трансформацii' для промислових пiдприемств, що впливають 

на i'хню економiчну безпеку. 
6. Воржакова Ю.П., Хлебинська 0.1. Сутнiсть цифровоI трансформацiI з 

рiзних позицiй пiдприемцiв та науковцiв. Економiка та держава. 2021. № 9. С. 
107- 11 l.DOI:10.32702/2306-6806.2021 .9.107 
URL:http://www.economy.in.ua/?op=l&z=5024&i=l6 Особистий внесок автора: 
узагальнено погляди украi'нських та iноземних науковцiв щодо цифровоi· 

трансформацii' та i'i' впливу на управлiнськi процеси. Участь у формуваннi 
авторського визначення цифровоi· трансформацii' як процесу змiни моделей 

функцiонування, управлiння та бiзнес-процесiв. 

2. Науковi працi, якi засвiдчують апробацiю матерiалiв дисертацii 
7. Дергачова В.В., Хлебинська 0.1., Моделювання та напрями енергетичного 
переходу за концепцiею 3D: виклики та можливостi для Украiни. Моделювання 
та прогнозування економiчних процесiв: зб. тез доп. XVII Мiжнар. наук.-практ. 
конф., м. Киiв, 5 груд. 2024, Киiв: КШ iм . Iгоря Сiкорського, Вид-во 

«Полiтехнiка», 2024 С. 161-162 Особистий внесок автора: розширення 

наукового пiдходу до аналiзу енергетичного переходу через iнтеграцiю 

концепцii' ЗD (Decarbonization, Decentralization, Digitalization) в систему 
управлiння економiчною безпекою промислових пiдприемств. Запропонованi 

практичнi рекомендацiй щодо впровадження цифрових платформ та 
технологiй управлiння енергетичним.и ресурсами для пiдвищення ефективностi 

використання енергii' та зменшення викидiв вуглецю. 

8. Онiщук М.С., Хлебинська 0.1. Дiджиталiзацiя бiзнес-процесiв 
пiдприемства. Бiзнес, iнновацй: менеджмент: проблеми та перспективи: зб. тез 
доп. V Мiжнар. наук.-практ. конф., 25 квiт. 2024, Киiв: КШ iм. Iгоря 
Сiкорського, Вид-во «Полiтехнiка», 2024. С. 89-90. Особистий внесок автора: 
систематизовано ключовi аспекти впливу цифрових технологiй на бiзнес-



процеси, що дозволяе пiдприемствам оцiнити доцiльнiсть цифрових 
трансформацiй. Запропоновано основнi ризики впровадження цифрових 
рiшень, такi як потреба у високих iнвестицiях, питання кiбербезпеки, 

модернiзацiя застарiлих систем. 

9. Литвиненко П.О., Хлебинська 0.1. Цифровiзацiя пiдприемницькоУ 
дiяльностi як виклик економiчноУ полiтики держави. Ефективне управлiння 
економiкою на свiтовому, державному та регiональному рiвнях: матерiали 
мiжнародноУ науково-практичноУ конференцiУ, 19-20 квiтня 2024 р. С.184-188 . 
DOI: https://doi.org/10.36059/978-966-397-367-8-45 Особистий внесок автора: 
здiйснено аналiз впливу цифровiзацii' на розвиток пiдприемницькоi· дiяльностi .. 
Визначено основнi ризики та бар 'ери цифровiзацii' для пiдприемств, а також 
запропоновано пiдходи до i:X мiнiмiзацй: включаючи заходи з пiдвище 
цифровоi· грамотностi, стимулювання iнновацiй та забезпечення кiбербезпеки. 

1 О. Мушеник К., Хлебинська О. Дiджиталiзацiя як iнструмент 
iнновацiйного розвитку пiдприемств енергетичноУ сфери: збiрник наукових 
праць III ВсеукраУнськоУ студентськоУ науково-практичноУ конференцiУ, 9 
листопада 2023, ЗВО «ПДУ», м. Кам'янець-Подiльський. 2023. С. 327-330. 
Особистий внесок автора: полягае у дослiдженнi ролi дiджиталiзацii' як 
iнструменту забезпечення економiчноi· безпеки пiдприемств енергетичного 
сектору. Було узагальнено свiтовi практики цифровоi· трансформацii' в 
енергетицi та визначено ключовi напрями адаптацii' технологiй до специфiки 
украi·нських пiдприемств. 

11. Буток К.А., Хлебинська 0.1. Використання дiджитал-платформ для 
управлiння бiзнес-процесами. Наука i молодь у ХХ1. сторiччi: збiрник матерiалiв 
IX МiжнародноУ молодiжноУ науково-практичноУ iнтернет-конференцiУ,30 
листопада 2023, м. Полтава: ПУЕТ, 2023. С. 439-441 . Особистий внесок 
автора: здiйснено аналiз ролi дiджитал-платформ у процесi цифровоi· 
трансформацii' пiдприемств, визначивши i:X значення для пiдвищення 
економiчноi" безпеки та ефективностi управлiння бiзнес-процесами. Розроблено 
пiдхiд до оцiнки впливу цифрових iнструментiв на оптимiзацiю управлiнських 
процесiв, що забезпечуе зниження ризикiв та пiдвищення адаптивностi 
пiдприемств до змiн у бiзнес-середовищi. 

12. Хлебинська 0.1., Анiскiна Д.О. Застосування цифрових технологiй з 
метою пiдвищення менеджменту якостi пiдприемства. Бiзнес, iнновацii: 
менеджмент: проблеми та перспективи: зб. тез доп. IV Мiжнар. наук.-практ. 
конф., 20 квiт. 2023 р., КиУв: КШ iм. Iгоря Сiкорського, Вид-во «Полiтехнiка», 
2023. С. 76-77. URL: 
http://confmanagement.kpi.ua/proc/article/view/279861%2012.5 Особистий внесок 
автора:здiйснено комплексний аналiз сучасних цифрових технологiй, що 
використовуються для управлiння якiстю на пiдприемствах. Визначено ключовi 
цифровi iнструменти, якi сприяють пiдвищенню ефективностi контролю за 
якiстю продукцii' та оптимiзацii' бiзнес-процесiв. Запропоновано алгоритм 
впровадження цифрових рiшень у систему менеджменту якостi, який включае 
етапи оцiнки готовностi пiдприемства до цифровiзацй: вибору вiдповiдних 
технологiй та iнтеграцii' i:X у процеси управлiння якiстю. 



13. Хлебинська 0.1. Теоретичнi пiдходи до цифровiзацii' та цифровоi' 
трансформацii'. Бiзнес, iнновацii: менеджмент: проблеми та перспективи: зб. 
тез доп. II Мiжнар. наук.-практ. конф., 22 квiт. 2021. Киi'в: КШ iм. Iгоря 
Сiкорського, Вид-во «Полiтехнiка», 2021 . С. 114-115. 

Якiсть та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають «Порядку присудження 
ступеня доктора фiлософii' та скасування рiшення разовоi' спецiалiзованоi' вченоi' 

ради закладу вищоi' освiти, науковоi' установи про присудження ступеня 
доктора фiлософii'», затвердженого Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Украi'ни вiд 
12 сiчня 2022 р. № 44. 

ВВАЖА ТИ, що дисертацiйна робота Хлебинськоi' Олександри Iгорiвни 

на тему «Управлiння цифровими трансформацiями в системi економiчноi' 

безпеки промислових пiдприсмств», яка подана на здобуття наукового ступеня 
доктора фiлософii' з галузi знань 07 «Управлiння та адмiнiстрування» за 

спецiальнiстю 073 «Менеджмент» за своi'м науковим рiвнем, новизною 
отриманих результатiв, теоретичною та практичною цiннiстю, змiстом та 

оформленням повнiстю вiдповiдас вимогам, що пред' являють до дисертацiй на 
здобуття ступеня доктора фiлософii' та вiдповiдас напряму наукового 

дослiдження освiтньо-науковоi' програми «Менеджмент» КШ iм. Iгоря 
Сiкорського економiка зi спецiальностi 073 Менеджмент. 

РЕКОМЕНДУВАТИ: 

1. Дисертацiйну роботу «Управлiння цифровими трансформацiями в 
системi економiчноi' безпеки промислових пiдприсмств», подану Хлебинською 
Олександрою Iгорiвною на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii', до 

захисту у разовiй спецiалiзованiй вченiй радi. 

2. Вченiй радi КПI iм. Iгоря Сiкорського утворити разову спецiалiзовану 

вчену раду у склад~: 

Голова: 

Доктор економiчних наук, професор, Професор кафедри економiки та 

пiдприсмництва Нацiонального технiчного унiверситету Украi'ни "Киi'вський 
полiтехнiчний iнститут iменi Iгоря Сiкорського" Марченко Валентина 

Миколаi'вна 

Члени: 

Рецензенти: 

Кандидат економiчних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту 

пiдприсмств Нацiонального технiчного унiверситету Украi'ни «Киi'вський 

полiтехнiчний iнститут 1мею Iгоря Сiкорського» 

Нагорна Iнна lванiвна; 



Кандидат економiчних 

пiдприемств Нацiонального 
полiтехнiчний iнститут 
Олександрiвна; 

Офiцiйнi опоненти: 

наук, доцент, доцент кафедри менеджменту 

технiчного унiверситету УкраУни «КиУвський 
1мею Iгоря Сiкорського» Колешня Яна 

Доктор економiчних наук, професор, завщувач кафедри маркетингу 
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