Pimenus
pa30Boi cneniajgizoBaHol BYEHOT paau
PO NPHUCYAKEHHS CTyNeHsl JoKkTopa ¢isocodi

3j100yBau  cTyneHst Jgoktopa ¢imocodii Omnekcanap baiso, 1999 poky
HApOIDKEHHsS, TPOMalsHWMH YKpaiHd, ocita Bumia: 3akingus y 2021 poui
HauionanpHuii  Texniunuii yHiBepcuTeT VYKpaiHu «KHIBChKHUI MOgiTeXHIYHUH
inctutyr imeni Irops Cikopchkoro» 3a crneuiaibHICTIO «MEHEIHKMEHT», €
acnipanToM KadeJpd MEHEDKMEHTY MiaAnpueMcTB HalioHaibHOro TEeXHIYHOIO
yHiBepcurery Ykpainm «KHWIBCbKMN  MOJITeXHIYHHH IHCTUTYT imeni Irops
Cikopcbkoro» MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu, M. KwuiB, BHKOHaB
aKpeJIMTOBaHy OCBITHbO-HAYKOBY Iporpamy «MeHeDKMEHT.

PazoBa crernjanizoBana BYeHa paja, yTBOpeHa Haka3zom HamionaasHoro
TexHigyHoro yHiBepcutery «KHWIBCHKHMI IOJITEXHIYHUMH IHCTUTYT imeHi Irops
Cikopebkoro» MOH Ykpainu, M. Kuis Bix «20» tpasns 2026 poxy Ne HCBC/35/26,
y CKJIaJIi:

["osioBM pa3zoBol

crieliasai3oBaHol BUeHO!

pajau — Mapunu KPABYEHKO, o.e.n., npog., oexana paxyiomenty
meneodcmenmy ma mapkemuney Hayionanbnoeo mexuiuno2o
VHigepcumemy Ykpainu «Kuiecokui nonimexHiuHul
incmumym imeni leops CikopcbKko2o»

PelieH3eHTIB — Jlinu APTEMEHKO, «k.e.n., O0oy., Ooyenma Kageopu
meneddcmenmy  nionpuemcme  Hayionanerno2o mexniuno2o
yuieepcumemy — Yrpainu — «Kuiecokuil  noaimexniuHuil
incmumym imeni leops CikopcoKko20 »

Annu  OMEJIPYEHKO,  k.e.n.,  Ooyenma  Kageopu
menedxncmenmy nionpuemceme  Hayionaneno2o mexuiuno2o
VHigepcumenmy Vkpainu «Kuiscokuti  noaimexHiuHuil
incmumym imeni leops Cikopcoko20»

Odiitaux Beponixu XYJIOJIEH, 0.e.n., npog., pexmopa 3axknady euujoi
oceimu  « MidskcHapoOnuil HayKo8o-mexHiunul yHieepcument
imeni axademixa FOpis Byzasi»

OIIOHEHTIB —

Jlapucu XPUCTEHKO, «.e.n., 0oy., doyenma Kkageopu
ny6IiuH020 YNPABNIHHA, MEHEOMNCMEHmy ma  MapKemuney
CxiOHOYKpAiHCbKO20  HAYIOHANBHO20 yHigepcumemy — IMeHi
Bonooumupa /lans




Ha 3acinanfi «17» gunns 2026 poky npuiiHsUIa pillleHHs PO MPHUCYIKEHHs CTYTICHS
nokropa (piocogii 3 ranysi 3nHaHb 07 Yrpasiinas ta aaMminictpyBanns Onexcanapy
baiiiy na mijgcraBi nmy6iidHOro 3axMcTy aucepraiii «YIpaBiaiHHSA CTpaTeriuHUM
PO3BUTKOM  IIANPUEMCTB  QJIbTEPHATUBHOI  €HEPreTHKH B  TypOYJEHTHOMY
cepeJloBUILLI» 3a crierianbHicTio 073 MeHeHKMEHT.

Jlucepranito BUKoHaHO B HalioHallbHOMY TeXHIYHOMY yHIBEepCHTETI YKpalHH
«KuiBchkuii moniTexHivHUM 1HCTUTYT imeHi Iropss Cikopcbkoro», MOH VYkpainu,
M. Kuis.

Hayxosuit kepiBuuk Karepuna KY3HELIOBA, k.e.H., mou., HamionanbHuii
TeXHIYHUH yHiBepcuTeT YKpaiHM «KUIBChKHMI NOJITeXHIYHUN {HCTUTYT iMeHi [rops
CiKopcbKOro, IOIEHT KadeIpu MEHEDKMEHTY I AIPUEMCTB.

Jluceprauito 1mnojaHo y BHUIVISIAI CIELiadbHO IMIATOTOBJIEHOTO PYKOITUCY
YKpalHCbKOIO MOBOIO, SIKHUM TIOBHICTIO BIAIOBiAae BUMOTaM JO O(OpMIICHHS
aucepralii, 3aTBep/ukeHuM Hakazom MOH VYkpainu Big 12.01.2017 p., Ne 40.

HaykoBa HoBHU3Ha poOOTH 1OJIsIrae B HACTYITHOMY:

YOOCKOHANICHO:

1) MeToaMYHUN MiAXia OO0 YIpaBIiHHSA CTpATEriYHUM PO3BHUTKOM IIiITPUEMCTB
aJbTCPHATUBHOI CHEPreTUKU B TYpOYJIEHTHOMY CepeJIOBHIL, SIKUH I'PYHTYETHCS Ha
ribpuiHOMy IO€JHAaHHI EeJIEeMEHTIB CHCTEeMHOI'0, CHTYyalliiHOro, pecypcHOro,
aJIalITUBHOIO, I1HCTUTYUIMHOIO, MPOLIECHOI0, IIJIBOBOrO MIJAXO/IB, 10 J03BOJISIE
KOMILJIGKCHO ~ BpaxoByBaTH CTpaTeriyHy y3TOJDKEHICTh LJIe 1 pecypciB
MiJNPUEMCTBA, YYTJMBICTH JIO 30BHINIHIX 3MIiH, ajanTaliiHi MOXJIMBOCTI,
IHCTUTYLIIHHI OOMEXEHHsSI Ta IMOCJIJIOBHICTh peaizalil yHpaBliHCBKUX pILICHb, a
TaKkoXX (GopMye METOJMYHY OCHOBY Uil TMPAKTUYHOIO BUKOPHUCTAHHS CLIEHAPHOI'O
IHCTpYMEHTapito Mpu BUOOPI TPAaEKTOPil PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA;

2) HayKOBO-METOJWYHI TIOJIOKEHHSI MIOJO0 CHcTeMaTu3aulll TypOyJIEHTHOIO
30BHIIIHBOTO CepeOBMINA TTIANPUEMCTB QJIbTEPHATUBHOI €HEPreTUKH 3a paxyHOK
MOCJIIIOBHOIO TToeAHanHs Jpkepen TypOynentHocti, VUCA-npodinto, piBHIB 1T
pOsIBY, KaHAJIB BIUIMBY, YIPABIIHCHKUX IPIOPUTETIB 1 LIJILOBUX PE3yJILTATIB, IO
JIO3BOJISIE  NIJBUILMTA TOYHICTh JarHOCTYBaHHsI BIUIMBY TYpPOYJIGHTHOCTI Ha
(QYHKLIOHYBaHHS  IIAMPUEMCTB 1 OOIPYHTOBaHICTH BHUOOPY  yNPaBIIHCHKMX
NPIOPUTETIB IX PO3BUTKY;

3) HAYKOBO-METOJWYHI TOJIOXKEHHsI OL[IHIOBAHHSI CTPATEriYHOrO0 PO3BHUTKY
MiJIIPUEMCTB aJIbTEPHATHBHOI SHEPreTUKH B yMOBaX TypOyJIEHTHOI'O cepeJioBHUIla B
YaCTHMHI KOMIIO3HUIIil ITOKA3HUKIB, JIe BHYTPIIIHIM CTaH IIANPUEMCTBA BU3HAYACTHCS
yepe3 iHTerpajbHUH IHIEKC CTpaTerivyHoro PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA (HA OCHOBI
iHAeKCy —ajanTamiiHol  CIPOMOXKHOCTI, IHAEKCY — OmepalilfHO-TEXHOIOrTYHOTrO
PO3BUTKY  MiJIIIPUEMCTBA, ingekcy  (piHaHCOBO-CKOHOMIYHOIO  PO3BHUTKY
[iIIPUEMCTBA), a BIUIMB 30BHIIIHBOIO CEPEOBHIIA BPAXOBYETHCS Yepe3 IHIEKC
TypOyjeHTHOCTI, 1o  3abe3nedye  aHANITMYHY  LiJICHICTH  OLIHIOBAHHS,
[OPiBHIOBAHICTH PE3yJILTATIB | MiABUILYE OOTPYHTOBAHICTH CTPATETIHHOTO BHOODY;




4) npouenypy  ymHpaBlliHHS  CTpaTEridHUM  PO3BHUTKOM  ITiJIIIPHEMCTB
aJbTEPHATUBHOI ~ €HEpPreTHUKH, SIKy JOIOBHEHO pO3pPaXyHKOM TypOyJIeHTHO-
CKOPUIOBaHOIO IHJEKCY (Ha eTari cTpaTeriyHoi JlarHOCTHKH), BHU3HAYCHHSIM
XapakTepy YIpaBJiHCHKOI CHUTyallll, BHOOPOM Tpa€eKTOpil PO3BUTKY 1 CIIEHApPIIO
peaJtizallii yrnpaBliHCbKMX BIUIMBIB 3aJIe)KHO BiJI BHYTPIIIHBOI'O CTAHY MIiJIIPUEMCTBA
Ta KOH(irypauii 30BHIIIHIX Oap’epiB (Ha eTami yNpaBJIIHCBKOI 1HTepripeTalii), 1110
JIO3BOJISIE [MOKPAIUTH OOIPYHTOBAHICTH 1 IMIJIBUILUTU Pe3yJIbTaTUBHICTh HMPUHHATTS
pillieHb Ha TiIMTPUEMCTBI;

HabYN0 NOOAILULO2O PO3BUMKY):

5) TpakTyBaHHS  TIOHSTh:  «CTpaTeriyHUMd  PO3BUTOK  IIJIIIPUEMCTBAY,
«TypOyJIeHTHE CEepe/IOBMIIE» Ta «yIPaBIIiHHS CTPATETTYHUM PO3BUTKOM MIAIIPUEMCTB
B YMOBax TypOYyJIEHTHOIO cepeloBUIIIaN;

6) TUIIOJIOTisl Oap’€piB CTPATEriYHOTO PO3BUTKY IIJIIIPUEMCTB QJIbTEPHATUBHOL
EHEPreTUKKH B TypOYJEHTHOMY CEepeOBHII, Jile BHOKpeMJeHO (IHAHCOBHH,
MEpEeKEBO-CUCTEMHHM, Oe3MMeK0BO-1HPPACTPYKTYPHUN, peryIsiTOPHO-IHCTUTYIIIHHUHA
Ta ornepauifHoO-TeXHOJOTIYHUI 6ap’epu K iHTerpoBaHi (OPMU MPOSIBY 30BHILIHIX I
BHYTPILIHIX OOMEXeHb, KOXKEH 13 SIKHUX PO3KPUTO uepe3 CYKYIHICTh YMHHHUKIB
dopmyBanns, creuudiuaux npobiem i HacHiAKIB I (QYHKIIOHYBaHHS
MJIIPMEMCTBA, IO JIO3BOJIAE€ TOB’s3yBaTH JOMiHyIouWil Oap’ep 13 BuOOpOM
yIPaBIiHCHKUX MPIOPUTETIB 1 HAMPSIMIB pearyBaHHs.

3106yBau Mae 12 HayKoBUX Iy0OJiKalliil 3a TeMOIO JUcepTallii, y TOMY YMCIIi:
- 5 crareil y HAyKOBUX (paxOBUX BUJIAHHAX Y KpalHU;
- 7 Te3 BUCTYIIB Ha HAYKOBUX KOH(pEPEHIIAX.

1. Baiso O.0., Kysuenosa K.O. AHaniz craHy Ta HalpsiMd pPO3BUTKY
MiZAMPUEMCTB  €HEPreTHYHOro  CEeKTopy YKpaiHM B yMoBax TypOyJCHTHOIO
cepenosunia. Cxiona €spona: exonomira, 6isnec ma ynpaeninns. 2023. Ne 3(40).
C. 46-52.

2. Baiino O.0., Kysuenoa K.O. Poip BIIHOBIIOBaJBLHUX JDKEpel eHeprii B
zabe3redyenni eHepretuuHoi 6esnexu Ykpaiuu. Cxiona €epona: exonomixa, 0isnec
ma ynpaeninns. 2023. Ne 4(41). C. 44-50.

3. Bailo O., Kuznietsova K. Assessment of the current state and strategic
guidelines for the development of alternative energy enterprises in Ukraine.
Egexmuena exornomirxa. 2025. Ne 12,

4. Baitno O. O., Kysnenosa K. O. Ilinxoau w00 yNpaBliHHs CTpaTeridaHUM
PO3BUTKOM EHEPreTHYHHX MiNPUEMCTB y TypOYJIEHTHUX yMOBax. Economic
Synergy. 2025. Ne 4. C. 292-305.




5. baitno O. O., Ky3nenona K. O. KommniiekcHa ajantiBHa MOJIesb yIIpaBJIiHHS
CTpaTeriyHUM pPO3BUTKOM TIJINPHUEMCTB aJIbTEPHATUBHOI EHEPreTUKH B YMOBax
TypOynentHocti. Hayxosuii éicnux Ilonicesa. 2025. Ne 2(31). C. 190-198.

VY nucKkycii B3sIJIM y4acTh:

['onoBa — Mapuna KPABUEHKO, 6e3 3ayBakeHb;

Penienzent — Jlina APTEMEHKO, 6e3 3ayBakeHs;

Peuenzent — Auna OMEJIBUEHKO, 6e3 3ayBakeHb;
Odiuitnuii ononent — Beponika XY JIOJIEH, 6e3 3ayBakeHb;

Odiuitinuit omoneHt — Jlapuca XPUCTEHKO, 6e3 3ayBaxeHb.

Pe3ynbTaTH BIZIKPUTOTO I'OJIOCYBAHHS:
«3a» 5 4ieHiB paau,
«IIpoTtu» Hemae.

Ha mnizcrasi pe3ysnbTaTiB BIJIKPUTOrO TOJIOCYBaHHS pa3zoBa clielliajli3oBaHa
BueHa paja npucypkye Onexcannpy BAWMIIY crynine pokropa ¢inocodii 3 ramysi
3nanb 07 YpasiinHs Ta aaMiHiCTpyBaHHs 3a crienianbHicTio 073 MeHe/DKMEHT.

Bijeosanuc TpaHCALil 3aXUCTy JUcepTalii J04a€ThCs.

["o10Ba pPa3oBoI Clieliali3oBaHol //\{%M’ Mapuna KPABYEHKO
BUEHOI paJiv )

Basiepis XOJISIBKO

Yuenui cexperap
KITII im. Iropst Cikopchk
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