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Акryальнiсть теми д1.1сертацii. Щифровiзацiя економiки з розвитком
НОВих дiджита_rriзованих технологiй набувае нового значення у забезпеченнi
еКОНОмiчного ЗростанЕя виробничо-економiчних систем. За ефективного
ВВеДеННЯ ЦИфРОвих технологiЙ у виробничi та економiчнi процеси створюються
прерогативи дJUI розбулови середовИЩ&, яке матиме KoHKypeHTHi позицii серед
локапьних, регiональних та iноземних пiдприемств. Промисловi пiдприемства, а
особливо пiдприсмства машинобудування потребують висококвалiфiкованих
фахiвцiв, якi володiють вiдповiдною сукупнiстю знань, навичок,
компетентностей та здатностей реалiзовувати та управляти цифровiзованими
процесаМИ, ЩО у сукупНостi З досвiдом та вмiннями формують необхiдний
ЛЮДСЬКИЙ Капiтаlt, спроможниЙ забезпечити цифровий розвиток. Форс_мажорнi
обставини 2020 року та повномасштабна вiйна в YKpaTHi лише загострила
aKTyarrbHicTb питання щодо розвитку людського капiталу промислових
пiдприемств на засадах цифрових трансформацiй. .що того ж, покращення умов
працi на пiдприемствах машинобУдування, осво€ння нових технологiй, ведення
економiчнот дiяльностi в цифровому середовищi € завданнями, ефективнiсть
яких запежить вiд рiвня розвиткУ Тх людського капiталу. HaToMicTb сам
розвиток людського капiталу в умовах цифровiзацii економiки с складним i
тривzrлим процесом, Що потребуе поглиблених дослiджень для пiдвищення
ефективностi дiяльностi пiдприемств машинобудування у нових умовах.

ЩОСЛiДЖення представленоi до захисту дисертацiйноi роботи присвячене
вирiшенню важливого науково-практичного завдання щодо удосконztленюI
теоретико-методичних i практичних положень з розвитку людського капiталу
пiдприемств машинобудуванЕя в умовах цифровiзацiТ економiки як
продуктивного ресурсу з iманентними властивостями забезпечення iх
економiЧногО зростаннЯ i пiдвищення функцiональностi в цифровому
економiчному середовищi.

Актуальнiсть теми дисертацiйноТ роботи пiдтверджусться Ti виконанням
вiдповiдно до плану науково-дослiдних робiт кафедри економiчноi кiбернетики
нацiонального технiчного унiверситету Укратни <китвський полiтехнiчний
iнстиryТ iMeHi Iгоря Сiкорського)) за темами: <Концепryальнi засади управлiння
людським потенцiалом в умовах трансформацiйних змiн>> (J\lb др 011бU005836),
<глоба,riзацiя напрямiв формування промислового потенцiаrrу в умовах
постiндустрiальних трансформацiй> (М ДР 0112U007817), а також
ВПРОВаДЖенням практичних рекомендацiй для розвитку людського капiтшlу в
умовах цифровiзацiт економiки на пiдприемствах машинобудування.



оцiнка обrрунтованостi наукових результатiв дисертацii, ix
достовiРностi та новиЗни. дналiз опонованоi дисертацii дае змогу засвiдчити,

що "uy*oBi 
полоЖення, практичнi рекомендацii та висновки е достовiрними i

обгрунтованими. Здобувачкою опрацьовано класичнi та HoBiTHi економiчнi

,.opiT i концепцii, серед яких: теорiя людського капiталу, iнформацiйного

.y..rin".rBa, концепцii <Iндустрiя 4.0)>, <Iндустрiя 5.0>>, а також монографiчнi та

перiодичнi видання, HayKoBi працi вiтчизняних i зарубiжних )rчених, здiйснено

власнi емпiричнi дослiдження з використаннJ{м статистичних i довiдкових
матерiалiв. Використанi у дослiдженнi методи належно застосованi. KpiM

загальнонаукових методiв здобувачка використапа i спецiа-irьнi, зокрема

економiКо-математичногО моделювання (модель Р. Лукаса, виробнича функцiя
Кобба-,ЩУгласа), таксоноМiчниЙ аналiз, метоД аналlзУ iерархiй (т. CaaTi).

зазначене у сукупностi дало можливiсть отримати достовiрнi та обгрунтованi

результати, що наJIежним чином доведенi та аргументованi.

,Щисертацiя мiстить ряд наукових положенъ, що характериЗУЮТЬ НаУКОВУ

новизну, розкривають повноту та змiст дисертацii, а також МаЮТЬ i ПРаКТИЧНе

значення:
здобувачкою вперше сформовано концептуаrrьнi ПоЛОЖеННЯ

розвитку людського капiталу промислових пiдприемств на ЗаСаДаХ

синхронiзацiТ його цифрових трансформацiй з виробничо-еКОНОМiЧНИМИ

системаМи (С. 56-76). Пропонована Ha)rKoBa розробка дозволить забезпечити
поглиблення людиноцентризму згiдно з концепцiею Iндустрii 5.0 пар€tлельно з

пiдвищенням
середовищi;

функцiональностi промислових пiдприсмств в цифровому

удосконitлено методичнi положення причинно-наслiдкового анаТtiЗУ

умов та результатiв використання людського капiталу пiдприсмствами
машинобудуванIUI пiд впливом цифровiзацii (с. |22-\з0). ,Щанi положення
вiдрiзняються вiд наявних базуванням на важливому спiвставленнi створених

умоВ викорисТаннrI людськоГо капiта"Чу з результатами його використаннJI для
пiдприемства, що як наслiдок дозволяе встановлювати доцiльнi економiчнi ДiТ З

цифрового розвитку;
удоскон{rлено механiзм проактивного розвитку людського капiталу

на засадах цифровiзацii (С.149-155)-пiдприсмств машинобудування
Пропонований механiзм сприJIтиме пiдвищенню продуктивностi працi та

збiльшенню прибутковостi пiдприемств за рахунок iнтеграцiт заходiв i
економiчного забезпечення цифрового розвитку людського КаПiТаЛУ З

реалiзацiсю комплексу стратегiй цифровiзацii пiдприемства, оновлення аКТИВlВ,

формування та розвитку цифрових компетентностей працiвникiв;

удосконалено методичний пiдхiд до верифiкацii цифрових
компетентноотей людського капiталу вiдповiдно стратегiям цифровiзацii
пiдприемств машинобудування (С. l82l92), що передбачас формування
комплексiв цифрових компетентностей працiвникiв згiдно з очiкуваними
ефектами для стратегiй цифрового аутсорсингу, цифровiзацii бiзнеС-ПРОЦеСiВ,

цифрового продукту, комплексноТ цифровiзацii пiдприемства;

- дiстали подzшьшого розвитку: а) понятiйний апарат, а саМе НабУЛО

новогО BMicTy понrIття (людський капiтал)> та тлумачення ефектiв цифрових



компетентностей працiвникiв: <ефекту колективноТ цифровоТ компетентностi>>,
<ефекту цифровоТ функцiональностi>>, <<ефекту цифровоi унiкальностi>>;
б) закономiрностi розвитку людського капiталу в процесi становлення
цифровiзованого суспiльства (С. 41-48);

набули подzLпьшого розвитку oKpeMi методи предметноi сфери
дослiдження: метод визначення BapTocTi людського капiталу (C.|01-|2l); метод
обранrrя провiдного важеля економiчного забезпечення розвитку людського
капiталу (С. 200-2|'7), а також iнструментарiй, зокрема сформовано рамки
цифрових компетентностей людського капiталу для впровадженнJI стратегiй
цифровiзацiТ пiдприемств машинобудування (С. 195-199, Додаток Ж).

Отже, поставлене в дисертацiйнiй роботi науково-практичне завдання
виконано повнiстю, а if результати мають як наукове, так i практичне значеннJI,
що пiдтверджено вiдповiдними довiдками про впровадженнrI з пiдприемств
машинобудування (ПрАТ <<Вентиляцiйнi системи)) (ловiдка J\lb |7l вiд
З0.08.2023 р.); АТ <Елмiз> (довiдка JЪ Зl2-с вiд 11.07.2023р.)).

Оцiнка змiсту дисертацii, ii завершенiсть та дотримання принципiв
аКаДеМiчноi доброчесностi. За своiм змiстом, логiкою викJIадення MaTepi-y,
piBHeM науковоТ новизни дисертацiйна робота здобувачки Мельничук В.Е. е
ЗаВершеним науковим дослiдженням i повнiстю вiдповiдае Стандарту вищоТ
ОсВiти зi спецiальностi 051 <EKoHoMiKa>> та напрямам дослiджень вiдповiдно до
ocBiTHbo-HayKoBoi програми <<EKoHoMiKa>>.

ПРедставлена дисертацiйна робота е цiлiсною, завершеною та самостiйно
ВИКОнаною науковою працею. Ii HayKoBi результати можна вважати особистим
внеском здобувача у науковий напрям <<EKoHoMiKa>.

Згiдно звiту подiбностi за результатами перевiрки дисертацiйноi роботи на
TeKcToBi спiвпадiнтrя, можна засвiдчити, що дисертацiя Мельничук В.Е. е

РеЗУЛЬТаТоМ самостiЙних дослiджень, не мiстить елементiв фальсифiкацii,
КОМПiЛЯЦii, фабрикацiТ, плагiату та запозичень. Текст дисертацiйноi роботи
МiСТИТь вiдповiднi, належним чином оформленi посилання на джерела та
HayKoBi працi, З яких використано iдеi чи результати дослiджень. Внесок автора
у колективнi HayKoBi працi конкретизовано у списку публiкацiй.

МОВа та сТиль викладення результатiв. Щисертацiйна робота написана
ДеРжаВною мовою з дотриманням викJIадення ii результатiв у науковому стилi з
ВИКОРистанням загrшьновживаноi науковоi та спецiальноi термiнологii. iТ
ТеКСТОВа частина е логiчно побудованою, характеризуеться зрозумiлiстю,
ЧiТКiСТЮ, а Також збагачена графiчним представленням теоретичних,
методичних положень та науково-практичних рекомендацiй.

СТРУКТУРа роботи вiдповiдае встановленим вимогам. ,лЩисертацiя
СКЛаДаеТЬСЯ З аНОТацii, вступу, трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних
ДЖеРеЛ Та ДОДаТКiв. Iз заг€uIьного обсягу роботи у 274 сторiнки, основний текст
ВИКЛаДеНО На 21l cTopiHKax. ,Щодатки мiстять додатковi результати дослiдження
та розрахункiв.

У ВСmупi ОбГрунтовано акryальнiсть дисертацiйноi роботи, if зв'язок з
науковими темами, висвiтлено мету, завданнlI, предмет, об'ект i методи



дослiдження, розкритО наукову новизну та практичЕе значеннlI отриманих
РеЗУЛЬТаТiВ, Зазначено особистиЙ внесок здобувача та апробацiю результатiв.У ПеРШо.furу розdiлi розкрито теоретичнi основи розвитку людського
капiталу промислових пiдприсмств У koHTekcTi цифровiзацii економiки.
Автором фунтовно дослiджено генезу Teopii людського капiталу, уточнено
ТРаКТУВання людського капiталу, доповЕено складовi людського капiталу
цифровою комунiкацiсю, iнформацiйною грамотнiстю та безпекою в IHTepHeT-
просторi. Вартують уваги визначенi закономiрностi розвитку людського
капiталу вiд парадигми iндустрiалiзацii ло цифровiзацii. Заслуговують на увагу
сформованi концептуальнi положення розвитку людського капiталу
промислових пlдприемств в умовах цифровiзацii економiки, в яких
КОНСОЛiДОВаНО: Мету, цiлi, теоретичний базис, ключовi концепти, принципи,
методичний iнструментарiй, шляхи практичноi iмплементацii та ix результати.У dруzолtу розdiлi здiйснено дiагностику розвитку людського капiталу
пiдприсМств машинобулування в умовах цифровiзацii економiки. Двторкою
проаналiзовано стан та передумови розвитку людського капiтirлу в цифровому
економiчному середовищi. На позитивну оцiнку заспуговуе сформо"аrr"й метод
визначення BapTocTi людського капiталу, на ocHoBi якого встановлено
економiчнУ значущiсть використаншI людського капiталу дJUI економiчноi
дiяльностi пiдприсмств машинобудування. Здобувачем запропоновано
методичНi положеннЯ причиннО-наслiдкового аналiзу умов та результатiв
використання людського капiталу пiдприемствами машинобудування пiд
впливом цифровiзацiт та здiйснено вiдповiдний анаrriз, що дозволило
встановити доцiльнi економiчнi дii з цифрового розвитку.

У mреmьолtу розdlлi сформовано напрями розвиткуJ rrrperпbuMy розоtл, сQормовано напрями розвитку людського капlтirпу
пiдприеМств машинобудування в умовах цифровiзацii економiки. Здобувачкою

капiталу

запропоновано удосконirлений механiзм проактивного розвитку людського
капiталу пiдприемств машинобудування на засадах цифровiзацiт, який
базуеться на принципах розвитку, iнтегру€ заходи з розвитку людського
капiталУ та йогО економiЧне забезпечення з реалiзацiею комплексу стратегiй
ЦИфРОВiЗаЦiТ виробничо-економiчноi системи. Обгрунтовано заходи з розвитку
ЛЮДСЬКОГО капiталу розробленого механiзму, сформовано навчаJIьнi iмперативи
корпоративного унiверситету пiдвищення цифровоi кваrriфiкацii, рамки
ЦИфРОВИХ коМпетентностей, дорожнi карти упровадженнrI стратегiй з
iнтсграцiсю розвитку людського капiталу. KpiM зчвначеного у роздiлi
ВеРИфiКОВаНО цифровi компетентностi розвитку людського капiталу
ПiДПРИемСТВ машинобулування у решliзацii цифрових стратегiй. .Щоречним та
достатньО обГрунтОваниМ е прогнОстичне моделюваннjl економiчних ефектiв
розвитку людського капiталу для пiдприсмств машинобудування.

У d Оd аmксх розмiщено розрахунковi матерiали, розроблений опитувzulьник
Та РаМКИ ЦИфрових компетентностеЙ, список публiкацiй та апробацiй
РеЗУЛЬТаТiВ дослiдження автора, пiдтверджуючi документи про впровадженнJI
РеЗУЛЬТаТiв ДОслiдження у практичну дiяльнiсть маrттинобудiвних пiдприсмств.

,щисертацiйна робота оформлена вiдповiдно до вимог наказу Мон
УКРаТНИ вiд 12 сiчня 20117 р. М 40 кПро затвердження вимог до оформлення
дисертац11>).



Оприлюднення результатiв дисертацiйноi роботи. HayKoBi результати
ДиСертацii висвiтленi у 9 наукових публiкацiях здобувачки, включених на дату
опублiкування до перелiку наукових фахових видань УкраТни (категорiя Б).
Результати дисертацiТ були апробованi на 9 наукових Всеукраiнських та
Мiжнародних науково-практичних конференцiях.

HayKoBi працi вiдповiдають чинним вимогам до наукових публiкацiй, i
повною мiрою висвiтлюють HayKoBi положення, висновки та рекомендацiТ
запропонованi у лисертацii.

Недолiки та зауваження до дисертацiйноi роботи. Позитивно оцiнюючи
виконану на високому науковому piBHi дисертацiю здобувачки Мельничук В.Е.,
ВоДночас слiд вiдмiтити наступнi побажання та зауваження, якi вiдносяться до
дискусiйних питань:

1. У першому роздiлi дисертацiйноТ роботи авторка аналiзуе змiни в
TPaKTyBaHHi поrrяття (людськиЙ капiта_гl>>, визначаючи кJIючовi аспекти, якi
видiлялись свiтовими та украТнськими науковцями (С. 25-З7), однак варто
ЗаЗНачиТи, що ретроспективний перiод становить бiльше 300 poKiB i
ЗаВеРШУеться 201З роком (табл. 1.3). Бажано було б в роботi навести бiльше
СУЧасних трактувань людського капiталу, що пiдтвердило б та поглибило
наведенi обцрунтуваннlI та висновки.

2. ЩiКаВИм е пiдхiд авторки до визначення умов забезпечення
РеЗУЛЬТаТИВНОСтi Та результативностi використання людського капiталу на
пiдприемствах машинобудування, що розкритий у другому роздiлi (C.l22-|44),
ОДНаК ЗастосуваннjI таксономiчного аналiзу визначае ета-понне пiдприемство
ЛИШе СеРеД Обраноi вибiрки, а не загалом в машинобудуваннi. Розширення
СКЛаДУ ДОслiджуваних пiдприемств, подiл на кJIастери за певними ознаками,
ВИЯВЛеННЯ еТаЛОНУ В кожнiЙ з груп або виокремленIIJI загапьногЕrлузевого
ЗНаЧеННЯ МОГлО б стати влучЕим доповненням до дисертацiЙного дослiдження
здобувачки.

3. У ТРетьОмУ роздiлi на С. |59-|76 окреслено варiанти навчання
ЛЮДСЬКОГО капiтатlу як важливоТ складовоi розвитку пiдприсмств
машинобудування в умовах цифровiзацiТ. Варто зазначити:

по-перше, було б доречним розрахувати BapTicTb
корпоративного унiверситету пiдвищення цифровоi квалiфiкацiТ,
порiвняти з оплатою працiвникам онлайн-курсiв на одному з

створення
а також
обраних

ПiДПРИСмств. I-{e дозволило б обцрунтувати економiчну доцiльнiсть та з'ясувати
СПРОМОЖНiСть пiдприемства до впровадження навчitльних програм з цифрового
розвитку;

ПО-ДРУГе, iмплементацiя охарактеризованих авторкою стратегiй
ЦИфРОВiЗаЦii (С. '70-1З, 169-176) передбачае оволодiння працiвниками та
власникоМ цифровими компетентностями. Разом з тим, у cTpyKTypi
КОРПОРаТИВНОГО Унiверситету пiдвищення цифровоТ квалiфiкацii окресленi
СКЛаДОВi навчiulьного процесу, якi е вiдмiнними для iнженерiв, робiтникiв та
УПРаВЛiНЦiВ (С. 158-167). Рамки цифрових компетентностей людського капiталу
РОЗРОбЛеНi пiд кожну з запропоноваЕих стратегiй, iше доречно було б врахувати
також iх розподiл мiж працiвниками визначених категорiй.



4.

Загалом,
та практичну
дисертацiйноi

Проведене прогнозування економiчних ефектiв дJIя пiдприсмств

машинобудування за варiантами економiчного забезпечення розвитку
людського капiталУ (с. 2Iз-2|,7) покiц}аJIо' як зазнаЧасться авторкою, Що
((забезпечення фондоозброеностi шляхом цифровiзацiт не завжди с доречним
iHcTpyMeHToM, а пiдприсмства потребують як коригування заробiтноi. плати

згiдно з цифровими компетентностями, так 1 зtlлучення lнвестицlи дпя

цифрового розвитку людського капiтаJIу>). Вбачаеться за доцiльним доповнення
отриманих результатiв прогностичним моделюванням обсягiв iнвестицiйних
вк_ладень у ц"фро"ий розвиток З урахуванням як економiчноi спроможностi

дослiджувrlних пiдприемств машинобудування, так i Залl"rення зовнiшнiх
iнвестицiй.

висловленi зауваження не зменшують загЕшьну наукову новизну

значимiстЬ результатiВ i не впливають на позитивну оцiнку

роботи.

висновок про дисертацiйну роботу. ,,щисертацiйна робота здобувачки
ступеня доктора фiлософii Мельничук BikTopii Едуардiвни на тему <<розвиток

людськОго капiтаJIу пiдпри€мств машинобудування в умовах цифровiзацii
економiки) виконана на високому науковому piBHi, не порушуе принципiв
академiчноi доброчесностi та е закiнченим, самостiйно виконаним науковим

дослiдженням. ОдержаНi автором теоретичнi та практичнi результати
розв'язують наукове завдання, що мае icToTHe значення для ЕКОНОМiКИ.

Щисертацiйна робота за актуальнiстю, piBHeM науковоi новизни, пракТИчнОЮ

цiннiстю повнiстю вiдповiдас вимогам чинного законодавства УкраiНИ, ЩО

передбаченi в п.6 - 9 <<Порядку присудження ступенrI доктора фiлосОфiТ Та

скасуваншI рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищОi ОСвiТИ,

науковоТ установи про присудження ступенlI доктора фiлософii), затвеРДЖеНОГО

Постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 12 сiчня 2022 р. J\Ъ 44.

Здобувачка Мельничук Вiкторiя Едуардiвна заслуговуе на присУДЖеННJI

ступеня доктора фiлософii в галузi знань 05 <Соцiшlьнi та поведiнковi наУКИ>> За

спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa>.
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доцент кафедри облiку, оподаткування,
публiчного управлiння та адмiнiструванЕя
факультету економiки та управлiння бiзнесом
Криворiзького нацiональ"оiо унiверситету /
к.е.н, доцент €,///-ЦЬ-r евгенiя МIЩУК
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