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3 nporokosy Ne 9 Bin 18 Gepesus 2025 p. po3wKpeHOro 3acigaHHs kadeapu
TEeOpil Ta NPAKTHKH yrpasiliHHA HalioHaJIbHOrO TEXHIYHOTO YHiBEpCHUTETY
Ykpainu «KuiBchbKHii noniTexHiuHuit iHcTUTYT iMeHi Irops CiKopchKOroy.

BYJIM TIPUCYTHI:
— 3 Kadeapu Teopii Ta MPaKTHKK ynpasiiHHs: npodecop, A. AepX. YIp., mpodecop
IBanuubka O.M.; crapmmif Bukiamay Iuenxo A.M.; mpodecop, m.AepX. ymp.,
npodecop Tkasosa H.M.; noleHT, k. aepx. ynp., nouent Bytauk 0.0.; npodecop,
A. e. H., npogpecop Cyxopykos A.L; noueHt, k. dinoc. H., nouest Apxunosa €.0.;
NOLEHT, K. dinoc. H., moneHT AximoBa O.A.; crapummii BHKIanad, K. ¢inoc. H.,
nouedt [Tamos P.I.; nouent, . 10. 1., gouent llymak 1.0.; npodecop, k. dinoc. H.,
npodecop MenpHu4eHko A.A.; Bukianad banamor J.B.; CTapllMii BUKJIagaY,
k. men. H. I'epmam }O.0.; Buxnamaw Tumomenko I.B.; noment, k. ¢inoc. H.,
Heprayos €.B.; npodecop, 1. nepx. ynp., npodecop Uykyt C.A.
—3 Kabelpu MDKHapomHOI eKOHOMIKW: 3aBimyBau KadenpH, 1. e. H., npodecop
Boiitko C.B.
— 3 kaenpy inocodii: nouert, k. pinoc. H., fouent Iepacskos C.B.
—3 Kadeapd eKOHOMiKM i mianpueMHHUTBA: 3aBimyBayu kadenpu, . e. H.,
npocdecop Tynsunnceka C.O.
— 3 KadepH icTopii: JOLEHT, K. i. H., fouenT [Tepra I0.M.

CIIYXAJIN:

1. TloBimomnenus acmipanTa Kapezpu Teopii Ta NPaKTHKH YTIpaBIiHHS
Ians JIi 3a Marepianamu auceprauiiinoi po6oTu «IlobynoBa cucremu ny6niunoro
iepapXiYHOro yMpaBiiHHA eKOHOMIUHOI Gesnekoo B KuTalichkiii Haponniii
Pecry6uiui (KHP)», mozmaroi na 3106ytrs crymens Aoktopa dinocodii 3 ramysi
sHaHb 28 [IyGmiuHe ynpaBniHHA Ta a;MinicTpyBaHHS 33  cremiaibHICTIO
281 Ily6niune ynpaBITiHHs Ta aAMiHiCTpyBaHHS.

OcsiTHpO-HayK0Ba nporpama «ITy6iume YTIPaBIIHHA Ta AAMIHICTPYBAHHS.



Temy auceprauiitnoi po6otn «ITobynosa cucremMy my6nivHOro iepapXid4HOro
yIpaBJiHHS ekoHoMiuHolo 6e3nekoio B Kuraiicekiit Hapoaniii Pecrry6aini (KHP)»
3aTBEPIKEHO Ha 3acinanHi Buenoi paau pakynsreTy couionorii i npasa (MpoTOKOJ
Ne 4 Bin 30 nucronana 2021 poky) Ta nepezaTBepykeHo Ha 3acifaHHi Buenoi paau
daxynsrety couionorii i mpasa (mpotokon Ne 8 Bix 26 motoro 2025 poky).

HaykoBMMH KepiBHMKaMH 3aTBep/DKEHi: JOKTOp HayK 3 JepiKaBHOro

ynpasninus, npodecop Isanuupka O.M.; JOKTOp €KOHOMIUHMX Hayk, mpodecop
Cyxopyxos A.l

2. 3anuTanHs o 3000yBayva.
3anuraHHs 1o TeMi auceprauii craBuiu: K. dimoc. H., mouent ITamos P.L;
1. Aepx. ynp., npodecop Uykyr C.A.; a. e. H., npodecop Boiitko C.B.

3. Buctynu 3a o6rosopeHoio poboToio.

B o6roBopenni maucepramii B3sJM y4acTh: . A€pXK. ymp., Tpodecop
Ipannueka O.M.; 1. e.H., mnpopecop CyxopykoBA.l; k. dimoc.H., HOLEHT
Apxunosa €.0.; 1. nepx. ynp., npodecop Tkauosa H.M.; x.e.H., mpodecop
Boiitko C.B.; 1. e. H., npodecop Tynsuunceka C.O.

YXBAJIWJINA:

[IPUAHSTU Takuii BHCHOBOK NpO HAYKOBY HOBH3HY, TEODETHYHE Ta
NpPaKTHYHE 3HAUYEHHS pe3yJIbTaTiB JUCEPTALifHOTO AOCTiHKEHHS:

1. AKTyaJIbHICTBL TeMH JOCHIIKEHHSI: BUHUKHEHHS A PO36UMOK Y CE8ImMO8ili
eKOHOMIYI Kpu308ux npoyecis, 6knOYHO 3 2nobanvHoio nandemicio COVID-19, a
MAKONC 3A20CMPEHHA KOHPRIKMHUX cumyayill y MidCHAPOOHUX 8IOHOCUHAX, OOHUM
i3 HaupaduxansHiwux nposeie axux € eiinu y Cxioniit €eponi ma na Brusbkomy
Cxo00i, Gopmyioms y nodcmea mpugodiche OHiKy8AHHA HOBUX MACWMABHUX KPUS3.
Li nooii smyutyioms nonimuxie i guenux 6 ycoomy ceimi nadamu binvue 3HayeHHs
numanHam 6e3nexu, AKIi 3aNUWAIOMbCA QKMYARbHUMU ONsL TI0OCLKOT CninbHOmM.
Ha mni mpueaiovux eiiin i 3a20cmpenHs KoH@rikmuux cumyayiti euHuxae
epasicents abo Hagimo NEPeKOHANHA, WO CMAH GilHU CMAE NPUPOOHUM CIMAHOM
ceimy, w0  CynposoodCyemvCs  eKOHOMiNHUMU — cnadamu,  6e3pobimmsamu,
MAaKpoexoHoMiuHuMU Oucbanancamu ma in. V 36'a3ky 3 yum 3nauHo 3pocmae
aKmyanvHicms memu HayioHanLHoi 6e3nexu, 8 AKil eKOHOMIYHA CK1ad08a gidizpae
KAI0406Y pONe 3 MOMEHMY 3aKIHYeHHA X0N00HOI sitinu. Lle 3ymosnioe neobxioHicme
nepeocmMucients Konyenyiu i nioxodie 00 O00CNIONCEHHS 8 eKOHOMIYHilI meopii,
0epoicasHoMy ynpaeninui, MidCHapOOHUX 6IOHOCUHAX MOWO.

3a uac icHysauns nioocmea mpaxmyeanus NOHAMmMS 6e3nexu 3a3HAN0
SHAYHUX 3MIH, 4GCMO NOG'A3GHUX 30 3pywleHnamu napaduem. Y meocax
eKOHOMIYHUX | OepoICasHO-YNPABNIHCLKUX HAYK CPOPMYBAnUCS PI3HI wiKonu, wo
npedcmaensiioms pisni Konyenyii 6esneku, ix incmpymenmapiti npu 00CRidlCeHHI,
a maxodic eupobneni cmpamezii Ons 00CAHeHHA mMa MiIOMpumanns Gesnexu.
IIpedcmasnuku nayxkosux wikin ne 3a6dxcou 00cs2aiomo 3200u wodo OCHOGHUX



OHMONOZIUHUX MA eniCMeMON02IYHUX ACNeKmie 6UeYeHHs ma PO3YMIHHA be3nexu.
Meaici midic pisHumu KOHYyenyisamu besneku maxkodxc 3aAUUAIOMbCS. POIMUMUMU.

daxmuyno, 3 MOMEHRMY THCMUMyyioOHanbHo20 YMeopeHHA Oeporcagu, be3nepepena
gitina aK Oanicmv npueepmae nocmiiiny yeazy 00 Mipky6as npo HayionanbHy be3nexy,
HUHi pIGHO NO6'A3aHy 5K 3 eKOHOMIYHUMU Ghakmopamu 3azpo3, mak i 3 6iliCbKOGUMU.
Po32n20y nionopsokoseani sx Oil 3apybidcrux Oepoicas, o CNpAMOBAHi HA HAHECEHHA
WKOOU HAYIOHAQNBHUM — eKOHOMIYHUM  IHmepecam,  GKIOUHO 3 Hedo6poCoBiCHOIO
KOHKYDEHMHOIO NONIMUKOI0, CaHKYiAMU, MOP206ENbHUMU 6ap'epamu, npoMeKyioHizMoM
ma iHwumMu GopMaMu nPOMUCMOSHHA, MAK | NOUUPEHHS il nepemeoperHs NOKANbHUX
Had3euyaiiHux nodil y 2106anbHi, WO CNPUYUHAIONb 06'ckmusni ma cyb'ekmusHi
nacnioku. IIpome 3pOCManKa HANPYdXHCEHOCMI, CnpUiUHEHe KOHGpAIKMHUMU CUMYAY MU,
0coBAUGO  GITiCLKOBUMYU  3IMKHEHHAMU 6 PpI3HUX pezioHax ceimy, ceioyums npo
akmyansHicme 60€HHOT 6e3neKu 0epiCcagu, AKAa HanesxHcumo do mpaduyiiinozo nioxody 00
docnioxcenns HayionanvHoi 6esneku. Boowouac, 60€HHA be3nexka Cnupaemoeca Ha
exoHOMIuHe 3abe3neyenHs, 30Kpema 60€H Ul 61odcem.

He3zaneowcHo 6i0 HeobxioHocmi Oepoicag peazysamu Ha 306HIWHI 3a2p0O3U, NUMAHHA
36invuenns  6ilicokosux 6udamkie OepdcasHozo 6odiceny nompe6ye 0b6epedcHo20
nioxody, aoddce ye Modce CHOGINbHUMU PO3BUMOK KNIOUOBUX eKOHOMIuHWX 2any3eu i
3a80amu wKoOu Ona2onNony4ylo HACENEHHA, a, OMIKCE, it exoHomiuHill 6e3neyi. binvue
M020, YUHHUKU EKOHOMIYHO be3neku ma pO36UMKY be3nocepednbo Cnpusiombe
3MiYHEHHIO NO3UYitl KpaiHu Ha ceimosiii apeHi, 6KNIOYHO 3 NIOBUUJEHHAM iT 8ilicbK08020
nomenyiany. B ymoeax anobanizayii, Hagimy AKWO OeaKi Kpainu He €mazHymi
Gesnocepednso y 6ilicoko6i KOHGIKMUY, iXHill eKOHOMIYHUIl PpO3BUMOK HeMuHyuYe
cmpascoae uepe3 po3pue JAHYIONCKIE NOCMAGOK CUPOSUHU, mamepianie, eHep2emuiHUx
pecypcie ma pisHUxX 6udi6 MOp206ensHol disnsHocmi, wo no2aubnoe npobremu
3a6e3neyenHa eKOHOMIYHOL be3neKu.

Omoice, 3mina 2n06anbHux 06CMAaGUH, NOAEA HOBUX pU3UKI6 | 3a2p03 eKOHOMIYHIU
Gesneyi 3ymosuny HeobXiOHiCMb pO3POONEHHS 8i0N06IOH020 MEMOOUYHO20 Nioxo0y 00
oyinku ma OBIPYHMYGAHHS MeXAHI3Mi6 3abe3neuenHs cmano2o po3eumxy. Jns
xumaiicokoi eKOHOMIKYU, AKA HeMUHyYe CMUKAEMbCA 3 GHAN0IMHUMU npobremamu i
npoxodums cmaoilo  CNOBIIbHEHHS 3pOCMANHA,  GUHUKAE HazarbHa nompeba 6
docnidvcenHi exoHoMiuHOT cmitikocmi AK HA HAYIOHANLHOMY, MAK [ HA pe2iOHanbHOMY
piensx. Ocobaugy yeazy cni0 npudinumu AK GHympiwHiM, max i MICHAPOOHUM
YUHHUKAM, U0 BNIUEAIOMb HA eKOHOMIYHY 6e3neKy KpaiHu.

2. 3B's130K po0OTH 3 HAYKOBHMH NPOrpaMaMH, IJIAaHAMM, TeMaMu: mema
ducepmayitinoi pobomu noea3ana 3 HayK080-00CNIOHOI0 pobomoio 3a memamu
«LJupposa  mpancgopmayin  0epIUCABHO20 YNpaenivHa — ma  Micyeeo20
CamMo8pAOYEanHs: BUKNUKU MA MONCIUBOCMI Ons. OQOCAZHEeHHA Yyineu cmanozo
poseumxy» (AP Ne 0123U101483), «Tpancgpopmayin cucmemu  ny6aiuHO20
ynpaeninna Yxpainu 6 ymoeax peanizayii yineti cmanozo pO3GUMKY» (P
Ne 0118U100522), wjo po3pobrsauce ma 6UKOHYIOMbCA Ha Kageopi meopii ma
npakmuku  Ynpaeninua - axynomemy coyionozii i npasa Hayionanenozo
mexniunozo ynisepcumemy Yipainu «Kuiscoxuu nONIMEeXHIYHULL THCmumym ImMeHi
Izopsa Cikopcokozoy. Y medcax yux mem asmopom npoeedeHo NOPIEHANbHUU
ananiz mioe Kumaem ma inwumu  KpaiHamu oo eupiuienHs nhpobaem
sabesnevenns Ccmanozo PpO3EUMKY eKOHOMIKU, 3aNpONOHO6AHO Nioxoou 00



80OCKOHaneHHus nybniunozo ynpaeninus y chepi docaznenns exonomiunoi 6esnexu
oepaicasu.

3. HaykoBa HOBH3HA OTPHMAHHX pPe3y/bTATIB

V nuceprauii Briepiie ojepykaHi Taki HOBi HayKOBi pe3yJbTaTu:

- GU3HAYEHO KOHyenmyansnuti nioxio 0o 3abesneuenns exoHoMiuHoi 6e3nexu
KHP, saxuii 6azyemvca Ha nobyooei Iepapxiunoi cucmemu 0epolasHoz20
YIpaeninKA, (opMyBanHi cucmemu NOKA3HUKIG, AKI OYIHIOIOMb HA NEPMAHEHMHIU
OCHOBI CMaH coYyianbHO-eKOHOMIYHO20 PO36UMKY Kpainu ma it peziowie (npoeinyiti)
I3 BUIHAYEHHAM KpumepianvHoi ba3u,

- OBIPYHMOBAHO MemOoOUYHUL HCMpYMeHmapiil uAGnNeHHs 6i0XuneHv 6i0
bascanux cmanie 6Gesnexu 6 ymoeax IHpopmayitinoi enmponii, 6USHAYEHHS
cmpameziuHux opieHmupie (hyHKYiOHYBaHHSA ma po3eumKy nyoniuHo2o ynpaeninua
y coepi exonomiunoi 6esnexu Kumaro, saxi 6azyemvcs Ha 6paAXy6aHHI
meopemuynux  Qocniddicens ma emnipuuHozo obuucnenus i nepedbauae
suxopucmanna 6azamopiereozo nioxooy,

- UOINEHO emanu eeomoYilinO20 PO36UMKY KOHYenyill ma npakmuyrux Oitl
wooo 3abesneueHHs exoHOMiuHOP 6esneku i3 6KNIOYeHHA Ccyb’ekmusHozo ma
06 ’exmuerozo mpaxkmyeanns 6e3nexku, nepexody 00 O0epIICaABHUX CUCMEMHUX
3axo0ie cek'topumusayii ma OOMPUMAHHA KOHCepeamusMmy 6 NUMAHHAX
2apanmysanHa besnexu.

Y I0CKOHaNEeHo:

- NOHAMIUHO-KOHYENnmyanvHi 3acadu HAYKOBUX HNON0dCEHb NyONiYHO20
VNpQeniHHA eKOHOMIuHOI0 6e3nekoio 3a 0O0NOMO2010 YMOYHEHHA cymHocmeu i
Xapakmepucmux OCHOBHUX NOHAMb, MAKux AK «besnexkay, «Hayionanona besnexa,
«exonomiuna besnexar, «cucmema eKOHOMIUHOT Ge3nexku», «mpaouyitnull i
Hempaouyitinull nioxo0u HAYIOHANLHOL MA eKOHOMIYHOI 6e3nexku», «(KOMNAeKCHU
nioxio 0o 3abe3neueHHs eKOHOMIYHOI 6e3neKku», «eKOHOMIYHA CMIUKICMbY,
«EKOHOMIYHA 8pA3NIUGICINGY, (KOMNAEKCHUU nioXi0 00 SU3HAYEHHS CMPYKMYPHUX
ocobausocmeri eKOHOMIYHOL beanexuy;

- pO32NA0 MpAOUYitHux i, Ha 000aMOK 00 HAABHUX, HEMPAOUYIUHUX Ni0X00ie
00 HayionanvHoi Oesnexu (610 cymo 6ilicbko8020 ni0xody 00 pO3UUPEHO20
PIZHOMAHIMHO20 MAYMAYEHHS, BKAIOYAIONU 2anY3i, ciepu OianbHoCmi, iHCmumymu
mowjo), exoHomiunoi 6esnexu (8i0 GiliCbKOBO-EKOHOMINHO20 YNPAGNiHHA ma
2e0noniMu4HOl, 2e0eKOHOMIYHOI KOHKYypeHyil, 00 nibepanvhozo nioxody 3
akyewmyeannsm  Ha  idel  nopieHanvHoi  nepeeazu ma  Qusepcugirxayii
KOONnepamueHux 6ioHocu);

- nioxi0 00 GUAGNEHHA HUHHUKIE, AKI cghopmyeanu cyuacHy cucmemy
nybniunozo ynpaeninia 6 KHP, wo, na 6iomiHy 6i0 icHyiouux nidxodie &
€6ponelicokux Kpainax, basyemoca Ha 0OKmpuHi «ekoHomiune GydieHuymeo ma
DO3BUMOK AK YeHmpanvhe 3a60anHA» 0epiicasu, CnisCmagneHHi ymos opeanizayii
besnexu 3 nioxo0amu y iHUUX eKOHOMIYHO PO3GUHYMUX KPaTHAX;

- 3acmocy6anHA HOB020 aneopummy Ons obuucnemHs i po3nodiny eaz
iHOUKamopa, wjo, Ha GIOMIHY 6i0 ICHYIOUUX npOYedyp PO3PAXYHKIE, GUIHAUAIOMDb
KIHYeel pe3ynomamu  OYIHIOBAHHS npu  BuKopucmanni memody TOPSIS-
EHMPONIUHO20 36AJNCYBAHNA: 3 6DAXYEAHHAM MO20, WO KOJICHOMY KOHKDENHOMY 3



pezionie  kpainu npumamanni  ceoi 06'ekmueni  nopieHANbHI  nepesazu,
3aNPONOHOBAHO HOBULI an2opumM, WO NIOKPECIoE nepeeazu ma HeOoniKu

KOJICHO20 pe2ioHy, 3abe3neuyiouu npu ybomy 3a2anbHy HeIMIHHICMb 6eNUYUHU
iHOeKcy exoHoMiuHOT beznexu.

Habynu nogansuioro po3BUTKY:

- anpobayin pisnux nidxodie 00 KOMNNEKCHOI OYIHKU OOCHIOJNCEHHA
eKoHOMIyHOT be3nexu, chigcmaenenns pe3yromamie i 0GTpYHNYEaHHs 00YinbHoCHi
3acmocy8aHHs moz2o Yu iHuo20 Menooy;

- NpoeedeHHs  NpOCMOpPOBO-pezpecitinozo  awanizy  Ona  3'ACY8AHHA
cniegioHowens Midic  THOUKamopamu eKkoHomiynoi 6e3neku, a makodc it
CKNA00BUMU eNeMeHmamu ma NOKA3HUKAMU eKOHOMIYHO20 3POCMAHHA, 34
00NoM02010 4020 po3pobneHo BiONoBIOHI Mpono3uyii wWoo0o 3MIHU NONIMUKU
0epoIcagHo20 YNPAGNiHHS, a MAKONC YMOUYHEHO 6NIUB EKOHOMIYHO20 pO36UMKY
00HO20 pe2ioHy Ha eKOHOMIYHUL PO3BUMOK THULUX CYCIOHIX pe2ioHie;

- nponosuyii wodo nposedenns, Ha 000AMOK 00 HAABHUX, NO2NUONEHO20
oocniddicenHs (Ha ocHoei danux micm Kumaro), a makoowc 36inbuennsa inmepeany

(copuzonmy) 00cniddceHHs, AKI MOJICYMb 6nAUBAMU OMPUMAHHA pe3yrbmamis
00CNIOHCEHHS.

4. TeoperHuHe Ta nNpaKTHYHe 3HAYEHHsI pe3yJabTaTiB podOTH,
BIPOBA’KEHHSI: po3pobneHo nponozuyii 0o ypady Kumaio wooo npoeedenHs
aHanizy cmawy exoHoMiuHOi b6e3nexu Kpainu 6 yilomy, a makodxc ii npoeinyiil.
OcHosHi  HAYKOBI NONOJICEHHA, MemOOUYHI IHCMPpYMeHmu ma NpaKkmuyHi
pexomenoayii  mMoocyme Oymu  euxopucmaui - gaxieysamu npu  HAnUCAHHI
niopyuHuxie i Hae4anbHUx NOCIOHUKIE, CMEOPeHHi HABYANbHO-MEMOOUYHOT
Jimepamypu, a maxodxiC 3acmoCo8y8AMUCS Op2aHaMu OepiCasHoi enadu Ons
popmysanna mexanizmie ma opeanizayiiHux cmpykmyp O0ns 3abe3neyvexms
Cmanozo po3sumky pe2ioHie, ujo cnpusmume ni08UWeHHIO eKOHOMIYHOI cmilikocmi
Kpainu 6 yinomy.

Oxpemi nonooicenns Oucepmayiiinoi pobomu 6uKOPUCMAHO 6 NPAKMUYHILL
dianerocmi: Incmumymy xapuyeannsa ma oxoponu 300poe's I'yanusicoycekozo
MICbKO20 NONIMEXHIYHO20 KONEOJICYy 8 YacmuHi pekomeHoayii U000 NPodo8oONLYOT
besnexu (dosioka enpoeadoicenns 6i0 06.12.2024); axynomemy coyionozii i
npaea KIII im. lzopa Cikopcbkozo npu nid2omosyi HaguanbHux Oucyunni
(0osioka enposadoicennn Ne 3010/07-a 6io 10.02.2025); Llenmpy 6esnexoeux
docniodicernv « CENSS» npu ananisi mpaduyitinux ma nempaduyitinux nioxodie 0o
HayionaneHoi i exoHomiunoi 6Gesnexu (0ogioka enpoeadiicenns Ne2/2025 i
24.02.2025); Kagedpu ceimogozo 2ocnodapcmea i MiscHapoOHUX eKoHOMiuHX
gionocur Odecbkozo HayionanoHozo ynieepcumemy imeni LI Meunuxosa npu

niozomoeyi HaguanvHux Ooucyunnin (0oeioka enpoeadcenns Ne 0607-01-547 gid
05.03.2025).

5. Anpobauisi pesyabTaTiB AMcepTauii: ocHoeHi Haykosi nonoscennus,
6UCHOBKU  Ma npakmuuHi nponosuyii Oucepmayiiino2o docnidokcenns 6Gyno
npeocmaeneHo 6 0onosioax ma 062060peHo Ha 6ceyKpaincuLKux i MIJICHAPOOHUX
HAYKOBO-NPAKMUYHUX KOH(pepenyisx, y momy wucni: XI Mixcnapoona naykoeo-



npaxmuuna kougepenyin «Cyuacni npobnemu ynpaeninha: mpan'c¢opmauiﬂ
ny6niunozo ynpaeninns y nocmrosionomy ceimin (Kuie, 2021 p.); 11 Mmcnapodng
naykogo-npaxmuuna kongepenyis «Scientific researches and methods of their
carrying out: world experience and domestic realities» (Binnuys, 2021 p.); Ist
ISPC «Science in the Environment of Rapid Changes» (Brussels, Belgium, 2022);
8th ISPC «Science, Education, Innovation: Topical Issues and Modern Aspects.»
(Tallinn, Estonia, 2023); VIII MiskcrnapoOna HayKo8oO-npaxkmuuHa KOHpepeHyia
«Cmanuti possumox — XXI cmonimmsa (naykoei uumanmus imeni lzops Hedi'ua)»
(Kuis, 2023 p.); Bceykpaincora naykoeo-npaxmuuna kongpepenyis «Ekonomika y
nogoeHHu nepioo» (m. Kuis, 2024 p.).

6. JloTpuMaHHA NPHHIHNIB aKaaeMivHOoi 100 poYecHOCTI '

3a pesynbTaTaMM HayKOBO-TeXHiuHOi ekcrepTusu auceptauis Ilane .!11
BU3HAHA OPMIiHAIBHOI po6OTOIO, AKa HE MICTHTH eneMeHTIB (anbcudikauii,
Kommissiuil, pabpuxanii, mariaTy Ta 3aro3u4eHs.

7. Mepenik nyGaikaniii 3a TeMol0 aucepTauii i3 3a3Ha4eHHAM OCOOUCTOrO
BHECKY 3100yBava (Hagooumbci nogHuil nepenik nybnikayii 3a memolo
oucepmayii)

3a pe3ynbTaTaMu JOCHiIKeHb omybiikoBaHo 12 HaykoBuX myOmikauii, y
TOMY YMCIIi:

- 5 crarell y HaykoBHX (axOBUX BHIAHHSIX YKpalHH 3a CHeliaJbHICTIO
281 TlyGniune ynpaBniHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS;

- 1 craTrs y nepioAMYHUX HAyKOBHX BHJAHHSX, NPOiIHAEKCOBAaHHMX y 0a3zax
Scopus Ta Web of Science Core Collection;

- 6 Te3 BUCTYMIB Ha HAYKOBUX KOH(EpeHMLisX.

Cmammi y nayxoeux paxosux sudannsx Yxpainu xamezopii B:

1. TTame JIi. (2021). CamoopraHizamiss B cuCTeMi €KOHOMIYHOI Ge3meku
Kuraro: Teopis 1 mnpaktuka. Modern Economics, 28, 52-57. DOI:
10.31521/modecon.V28(2021)-08.

2. Pan, Li, & Ivanytska, O. (2022). The entropy approach in the system of
assessing the state of economic security of the country. Ekonomika ta derzhava, 9,
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SIkicTh Ta KinbKicTh my6nikauii BignosizaroTe “IlopsaKy npHCyIKEHHS
ctyneHs mokropa ¢inocodii Ta ckacyBaHHs pillleHHS pa3oBOi crewianizoBaHO!
BUCHOI pajad 3akiajy BHIIOI OCBITH, HAyKOBOI YCTAaHOBH IIPO TNpPHUCYIKEHHS
ctynens nokropa ¢inocodii”, 3arsepxeroro ITocranoporo Kabinery MiHicTpis
Yxpaiuu Big 12 ciuns 2022 p. Ne 44,

BBAXATH, wmo nauceprauiiina poGora Ilane JIi «Ilob6ymoBa cuctemu
my6miyHOTrO i€papXiuHOro ynpaBiiHHS eKOoHOMiuHoo Ge3mekoro B Kuraiichkid
Haponniit PecnyGnini (KHP)», wmwo mnomana Ha 3000yTTS CTymeHsh JOKTOpa
dinocodii 3 ranysi suanp 28 Ily6niyne ympaBiiHHA Ta agMIiHICTpYBaHHS 3a
cneuianphicTio 281 [Ty6niune ynpapiiHHA Ta aAMIHICTpYBaHHA 3a CBOIM
HAayKOBHM pIBHEM, HOBHM3HOIO OTPHMAaHHX pe3ynbTaTiB, TEOPETHYHOIO Ta
MPaKTHYHOIO LIHHICTIO, 3MiCTOM Ta O(OpPMIIEHHAM ITOBHICTIO BiAMOBia€e BIMOTaM,
IO npex’sBIAIOTh A0 AMceprauii Ha 3m00yTTs CTyneHs moktopa (inocodii Ta
BIAMOBIJAa€ HANMPSIMKY HAayKOBOIO MOCIIJKEHHS OCBITHBO-HAYKOBOI MpPOrpamMu
KIT im. Irops Cikopeekoro «Ily6niune ynpaBiiHHA Ta aAMiHiCTpyBaHHA» 3i
cneniansHocti 281 [Ty6nivyHe ynpaBniHHsA Ta aAMiHICTPyBaHHS.

PEKOMEHIYBATHU:

1. Juceprauiiiny pobory «IlobynoBa cHcTeMH myO/IiYHOro i€papXi4HOro
YIpaBliHHS €KOHOMiuHOW0 Gesmekoro B Kuraiicekiii Hapoaniii PecryGmini
(KHP)», monany ITans Jli Ha 37106yTTs HayKoBOro cTyneHs HoKTopa dinocodii, 1o
3aXHCTy y pa3oBiii crienianizoBaHii BYeHi pai.

2. Bueniit pazi KIII iM. Irops Cikopcekoro yTBOpHTH pa3oBy crielianizoBaHy
BYEHY paay y CKiaji:

I'onosa:

HokTop Hayk 3 Hep)XaBHOro yMpaBNiHHA, mpodecop, mpodecop Kadeapu

Teopii Ta NpaKkTHKM ynpaBiinHs, Hauionansuii Texuiummit ymiBepcurer

Ykpaiun «KuiBcskuil nonitexniunmii incTHTYT iMeHi Iropst Cikopchkoron,

Trka4vosa Haranis MukoJsiaiBHa;

Yaenn:

Peuenzentu: :

JIOKTOp eKOHOMIYHHMX Hayk, mpodecop, 3aBixyBad kadeapd MiKHAPOZHOL
exoHomiki, Hauionanpuuit Texuiunmii ynisepcuter Ykpainum «KuiBcbkuit
noyiTexHidHui iHcTHTYT imeHi Irops Cikopcskoro», Boiitko Cepriii
BacunboBuy;

Odiuiini onoHeHTH:

JloKTOp Hayk 3 [epXaBHOrO ynpasiiHHS, Npodecop, B.0. MPOPEKTopa 3
HayKoBoi poboru, Hauionansuuii yHiBepcuTeT LMBLIBHOrO 3aXHCTy YKpainH,
HdomGposebka CeiTsiana Mukosaisua;



JOKTOp HayK 3 JiepaBHOTO YnpasiiHHS, npodecop, 3aBinysBay kapenpu
MCHEIUKMEHTY  Ta  ajamidicTpyBanus,  Hauiowmaneumii  ymisepcurer
«YepHiriBceka nonitexuikay, Pynenxo Oabra MeTuenapiBna;

JIOKTOp Hayk 3 [epKaBHOrO YNpaBJiHHS, JOUEHT, JOLEHT kadenpu
nyOniuHOTO ynpaBmiHHA Ta perioHamictuky, Hauionanbuuii yHiBepCHUTET
«Onecwka nonitexuika», Manyinosa Karepuna Birasiisua.
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