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3 npotokosy Ne 13 Bin 4 uepsns 2025 p. po3mmpeHoro 3aciganus Kadeapu
Teopii Ta MNpaKTUKK ynpasiiHHg HalioHanbHOrO TEXHIYHOrO YHIBEPCUTETY
Vkpaiun «KuiBcbkuii nomitexHiunuil iHctutyT iMeHi [ropst CikopcbKoroy.

BYJIU NIPUCYTHI: ;

— 3 Kadeapu Teopii Ta MPaKTUKK yTpaBiiHHs: npodecop, A. Aepk. yip., npodecop
[Banuubka O.M.; crapmmit Bukinanad Imenko A.M.; 1. nepix. ynp., mnpodecop
TkauoBa HM.; k. nepxk. ynp., noueHt bytHuk O.O.; k. 1. H., BHKIaaau
Yepuum B.O.; k. ¢inoc. ., pouent Apxunosa €.0.; k. Pinoc. H., JOLEHT
Aximosa O.A.; crapmmii BuKinanad, K. digoc. H., Ilawos P.l.; k. 10.H., goueHt
[ymak 1.O.; K. (pinoc. H., npodecop MenbHuueHko A.A.; BUKJIa1a4
banamos /I.B.; crapmmii  Buknazauy, K. nex. H. [epmam HO.O.; Bukianay
Tumomenxo 1.B.; k. dinoc. H., nouent Jleprauos €.B.; a. nepx. ynp., npodecop
Yykyt C.A.

—3 Kadeapu MIKHAPOAHOI EKOHOMIKHM: 3aBiayBad kadeapH, I.e. H., npodecop
Boiitko C.B.

CIYXAJIN:

1. TloBimomnenHs acnipaHta kadeapu Teopil Ta TNPAKTHKH YIPaBIiHHS
Bapxancbkoro 1. B. 3a marepianamm auceprauiiinoi po6otu «3acTocyBaHHS
Mozenel peaeKCMBHOIO yNpaBliHHS B IISUIBHOCTI OpraHiB JepiKaBHOI Bilaid B
YMOBaxX BOEHHO-TIOJITMYHUX BUKIIMKIB», MOAAHOT Ha 3100yTTS CTYIEHsS JOKTOpa
¢inocodii 3 ramysi 3Hanbp 28 [lyOniyHe ynpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHS 3a
cnetiasibHicTiO 281 [TyOniuHe yripaBiiHHS Ta aJAMiHICTpyBaHHS.

OcBiTHBO-HayKoBa nporpama «[Iydniyne ynpaBniHHs Ta aiMiHICTpyBaHHS».

Temy nmceprauiiinoi pobotn «3acTocyBaHHs Mojeneil pedaeKCUBHOIO
yIpaBiiHHs B AiSJbHOCTI OPraHiB JIepKaBHOI BJIay B yMOBaX BOEHHO-TIOJITHYHHX
BUKJIMKIB» 3aTBEPKEHO Ha 3acifianHi Buenoi paau ¢akynsrery comuiosnorii i mpasa
(mpotokon Ne 4 Bin 30 nucronazna 2021 poky) Ta nepesaTBepKeHO Ha 3acilaHHi



Buenoi panu daxynbreTy couionorii i npasa (rmpotoxon Ne 8 Bix 26 motoro 2025
poky).

HaykoBuM KepiBHUKOM 3aTBep/UKeHMH: Kanauaar ¢inocopcbkuX Hayk,
npopecop MenbHuyeHko A. A.

2. 3anuTanHg 10 37100yBaya.

3anuTaHHs 1o Temi auceprauil cTaBuiIK: K. ¢inoc. H., goueHT [lawos P.1.; 1.
nepx. ynp., npodecop IBanuupka O.M.; K. 10. H., Bukinaaay Yepuum B.O.; 1. e. H.,
npodecop Boiitko C.B.

3. Buctynu 3a 06roBopeHoio podoToro.

B oGroBopeHHi aucepTanii B3sIM ydacTh: K. @iaoc. H., noueHt Ilamos P.1.; 1.
JepK. ynp., npodecop Isanuubska O.M.; k. 10. H., BUKaana4 Yepuuin B.O.; 1. e. H.,
npodecop Boittko C.B., k. dinoc. H., pouent Apxunosa €.0.; 1. aepx. ynp.,
npodecop Tkawosa H.M.; 1. nepxk. ynp. npodecop Hykyt C.A.

YXBAJIWJIN:

[TPUMHATU rtakuii BHCHOBOK TpO HAyKOBY HOBM3HY, TEOpeTHYHE Ta
MpaKTHYHE 3HAYEeHHS pe3yJIbTaTiB AMCEePTALIHHOrO 10CIiUKeHHS:

1. AKTyajbHiCTH TeMH JAOCHUIKEHHS: HA CYYACHOMY emani po3eumxy
VKPaiHCcoKol — OepoicasHocmi  numanns — 3abe3neqenHs  cmiukocmi — cucmemu
0epIHcasHo2o YNpaeninHa Habyeae 6UHAMKOBOI 6a2u ma Cmae BUIHAYATbHUM
pakmopom 30epediceHHs 0epicas 6 YMo6ax KpumudHux eukiuxkie. Yxpaina
nepebyeae y cmani mpuganoi HecmabitoHocmi, CNPUHUHEHOT BIOKPUMOIO BOEHHOIO
azpecicio,  2iOpUOHUMU  342po3aMu,  CUCMEMAMUYHUMU  iHGopmayiiiHo-
NCUXONOTYHUMU  ONepayisimy, eKOHOMIYHUMU NOMPACTHHAMU Ma NO2AUONEHHAM
GHYMPIWHIX 1 308HIWHIX  KOHGQaikmis. V —maxux ymoeax 30epediceHHA
cyeepenimemy ma —mepumopiarbHol  yiricHocmi  6uMazac  KOMMAEKCHUX |
HeCManOapmHux — pitleHb, — 6KIOHAIONU  3MIYHEHHA — CUCIEMU  OePICABHOCO
VAPABIIHHA AK He8l0 EMHOT YacmuHu HayioHalbHol be3nexu.

Vesioommorouu mou  ¢axm, wo pozeumox 36poiunux cun Vkpainu e
nepulouep2080i0  YMOB0I0 3a0E3NeUeHHS He3ANENCHOCMI, He MEHUl BANCTUSUM
Daxkmopom «BUNCUBAHHA» O0EPHCABU 3ATUUAEMBCA ePeKnuUsHe HVHKYIOHYBAHHS
Opeamie 0epiHcasHo20 VAPAGIIHHA, 30amMHUX ONepamueHo peazyeamu Ha 3azpo3u,
adanmyeamucs 00 Kpuzoeux cumyayii ma yxeanosamu cmpameiuio alcausi
piwenna.  Cmitikicms  cucmemu  0EpiHCa6HO20  YNPAGHIHHA €  BUIHAYATbHUM
YuHHUKOM 3abe3neveHHs CcoylanbHol cmabitbHOCMI, EeKOHOMIYHOZ0 PO3BUIMNKY,
RIOMPUMKU  2POMAOCLKO20 NOPAOKY ma 006Ipu HaceneHHs 00 OpeaHie 61aou.
Boonowac, — munoei  adMinicmpamueni,  aOMIHICmMpamueHo-npagoei  ma
Opeanizayitini iHCmpyMeHmu, wo oyau epexmueHumMu 6 MUPHUX YMOBAX, 4acmo
OEMOHCIPYIONTL HEOOCMAMHIO PE3VIbMAMUEHICMb Ni0 YAC 20CMPUX KPU3, 60EHHUX
KoHghaikmie ma excmpemanoHux —cumyayit. Tomy wapazi HeobXiOHUM €



8MPOBAOIICEHHA  IHHOBQYIUHUX NIOX00i6  ma HeCMaHoapmuux YnpaeiiHCbKux
MexHOA0211, SKi 8i0N0GI0AIMb CYUACHUM YMOBAM (DYHKUYIOHYBAHHS 0epIHCas.

Qowiclo 3 MaKux nepeneKmuGHUX, anre HeooCmamuoo O0CHONCEHUX |
6MPOBAONCENUX Y NPAKMUKY 0epIicasHo20 YNpaelinna nioxodie € meopia
peghnexcuenozo ynpaeninus. Cymuicmv peguexcueHo2o ynpaeiinus noaseae y
hopMyeanti KOHMPONLOBAHO2O CHPULHAMMA CUMyayii, wo cnoHykae o00'ekm
gnaugy 00 NPULHAMMA piuieHb ma eYuHeHHs Oill, eueionux 011 cyo'ekma
ynpaeninua. lpu yeomy 06'ekmamu peghrexcueHo2o ynpasiinHsi MOJCYnb Oymu Ak
nepeciuni 2pomadanu ma epynu mooet, mak i oepacasHi opeanu. Bueuenns
MexHoNo2ill peghrekcusno2o YNpaglinHi 0ae 3mMo2y niosuuumu epexmueHicmo
VAPABNIHCOKUX PilleHb Yepe3 CMEOPEeHHA YMO6 011 SHYUKO20 peacy8arHs Ha 3MIHU
306HIUHBO2O CepedosUIyd, NOCUNCHHA 6IACHOT NO3UYIT OepIHCasu Y MIHCHAPOOHUX
gionocunax, Heumpanizayii 0ecmpyKmueHUx iHGHOPMayiuHux 6NIUSI6 | ZHUNCCHHS
CoYIanbHO-NONTMUYHOI Hanpyeu 6cepeouHi Kpainu.

Boonouac, 011 e(hekmusHo20 6nposao’CeHts pedrekcusHo20 ynpaesninns 6
npakmuky OiAIbHOCHI Op2aHié 0eprHcaeHol eéiadu VKpaiHu eajxnciueum € came
MOOeNI06AHHS. NPOYecia pehiekcusHo20 YNPAasiHHA 3 MOUKU 30PY CMOPOHU, AKA
Mmoace 6ymu 06 'exkmom  enausy. Moodenosanns 0ae MONCIUBICI  GUEHUMU
ocobaueocmi pizHux opm peghuekcusHo20 YNpasninHs, NpocHo3Yeamu HAcIioku
VAPABAIHCHKUX pitieHs ma po3pobnimu HayKoso 0OIpYHmMosani cyeHapii pearyit
Ha inghopmayitino-ncuxonoeiuni onepayii. Came uepes MOOen06aHHA MONCIUEO
MAKCUMATbHO HaAbau3umu meopemuyti 3000YmKku 00 NPaKmuyHux Ol Op2awis
depocaeno2o ynpaeninns, 3zabesnewumu ix egexmusHicme y pearoHux ymoeax
(DYHKYIOHYBAHHA OePACABU.

Baocnugicms HAYK08020 00CHIONCEHHS (PeHOMENY Pehrekcusno2o ynpaeiinis
Yy nybaiuHO-yNpaeninceKiil - OiAnbHOCMI  NIOCUTIOEMbCS  IMUM,  UfO  CYHUACHI
MidICHApOOHT  KoHgbrikmu Oedani uacmiute CynposoONHCYIOMbCa  IHGOPMAYilHO-
neuxonozivHuMU onepayismu ma 2iopuonumu opmamu eedenna siunu. Jlocsio
bazamvox Kpain nOKasye, wjo 0epocasu, AKi CUCMEMHO peacyiomb HA BUKTUKU
pephaekcusno2o  YNpaeniHHi, Maiomv cmpameiiHy  nepeeazy npomuoii
ingpopmayiiinum 3aeposam, 3miynenni HayionansHoi €onocmi ma 3abesnedeni
cmitikocmi  ceoei ynpaeiaincekol cucmemu. Pazom 3 mum, Hezeadcaiouu Ha
OUEBUOHUL NOMeHYian OOCTIONCEHHA PehreKCUBHUX MEeXHON02IU, meopemuyHi ma
NPaKmuuni  acnekxmu 3acmocy6anHs. pe@rekcusno2o YNpasiiHHi 6 oianeHocmi
opeanie Oepocagnoi enraou Vkpainu 3a1umaiomvCs  ManoeueueHuMu  ma  He
ompuMan CucmemMno20 8i00OPadCeHHs Y HAYKOBUX Npayax 3 O0epiuCA6HO20
VAPAGIIHHAL.

Takum 4uHoM, ICHVE HAVKOBO-NpAKMUYHA npobaema — 10CYmHsA IPYHIMOBHA
meopemuKo-memoooioziuna 6aza 011 MOOeN06aHHs Npoyecie pe@reKcusHo2o
VApaeninHA K OOHO20 3 KIIOHOBUX GUKAUKIE 0N CYHACHO20  0ePAHCABHO20
yHpaeninna 6 ymosax cocmpoi eeononimuunoi kpusu. Komniexche docaiodicenus
PePRERCUBHO20 YNPABHIHHA HE MINbKU aKmyaibHe, a i ACUMmMeSo HeoOXioHe 0
VKpainu 3 Memoio 3miyHeHHs Cmiukocmi ynpasiiHcoeKo2o anapamy, ehexmuerHozo
yHKYioHYeanHs OepocasHux THCmumyyitt ma HaoiuHoO20 3aXUCHY HAYIOHATLHUX
iHmepecie 6 yM08ax OUHAMIYHUX mMa Henepeoba yeanux 3MmiH MIHICHAPOOHOT
noaimuuHoi cumyayii.



2. 3B's3ok pobOTH 3 HAYKOBHMH MNpOrpaMaMi, MJIaHAMH, TeMaMH:
Hucepmayiiine 0ocaiodcens 6UKOHAHE BI0NOGIOHO 00 HAVKOBOI memu Kageopu
meopii ma npakmuxu ynpaeiinHs Ha memy: «Ipancghopmayia  cucmemu
nyoniuno2o ynpaseiinua Yxpainu 6 ymoeax peanizayii yireit cmanoco po3eumiyy
(AP NeO118U100522) ma 3zciono 3 iuiyiamueHoro memoro  «L{ugpoea
mpancgopmayis  0epiucasHo2o  YUPAGIIHHA MdAd MICYeB020 CAMOBPIOYVEAHHA.!
GUKAUKYU ma moxcaueocmi 0 docsenenns LICPy» (P Ne 0123U101483 eio
06.03.2023). Boonouac, oociioxncenus 30iucHoeanrocs nio yac euxonanns HIIP
2406n «Cmeopenus IHGOpMayitiHO-anarimuyHo2o cumyayitino2o yeumpy oas
CYCHAPHO20 MOOENIOBAHHA KPU30GUX | OE3NeKOBUX A6UUI MA BUSHEHHS IX 8NIUBY HA
eKOHOMIKY [ cyenineemeo» (AP Ne 0121U109764 eio 15.03.2021), H/IP 2608n
«Po3zpobka memodonoacii ma npoc pmmo-mexmwoeo KOMRAEKCY 0N CUCEMHOT
ouinku beznekoso2o piens mepumopit Ykpainu na oCHOBI CYNYMHUKOBUX OAHUX 3d
VMO8 MHOMCUHHUX 8ilicbko6ux 3aepozy (P Ne 0123U102015 eio 02.04.2023) ma
HJIP «/locniooicenns cucmemu oyinku pieHa iHmepHayionanizayii. Haykoeo-
docnioHux yemanoey ([ozoeip J1/0201.01/0306.01/59/2020 eio 23.12.2020 p.).

3. HaykoBa HOBH3HA OTPHMAHHX Pe3y/bTaTiB

VY nuceprauii Brepiie ofepskaHl Taki HOBI HAYKOBI pe3yJibTaTH:

—OXapakmepu306aHo  CYKYNHICMb KOHYEeNnMyaloHux 3acad MoOeiio8aHH
pedrexcuenozco YNpaeiinHa Y 0epiucasHOMy YNPAGiHHI 6 YMOBAX BOEHHO-
NONIMUYHUX — BUKIUKIB, WO  6KIIOYAE,  VIMOYHEHHA  NOHAMIUHO20 — anapamy
(«pechnexcusne  ynpaeninus», «pane  pegaexciiy, «pame  peghrekcusHo2o
VAPABNIHHAY),  BUHAYEHHA  Ni0X00ie 00  peayriosamus  iHGopmayiiHo-
NCUXONOSTYHUX onepayitl 3 NO3UYIL MIJICHAPOOHO20 Npasea ma emuyHuUx HOpM;
PO3POONCHHA — HU3KU — ABMOPCLKUX — OPUSIHANbHUX — MoOdenel  pe@uexcueHo2o
VAPAaeniHHa 3 OOIPYHMYBAHHAM 6apianmie ix NpakmuyHoeo 3acmocyeavHs y
OINbHOCMI OpeaHie 0epiHcasHol 6raou, meopemudni ma mMemooono2iuni nioxoou
00 6NPOBAVICECHHS THHOBAYIUHUX THCMPYMEHMIB, 30KpemMa mexHon02it MauuHHo20
HABYAHHA — Ma  WMYYHO2O — IHmerexmy, Oaf  MOHIMOPUHSY,  ONepamueHol
ioenmucpixayii  -ma  weumpanizayii - 3a2po3  peprexcueHo2o  xapakmepy 8
0eporcaeHoMy YNPABLIHHI,

- PO3POOICHO MEMOOUKY BUIHAUEHHS IHOEKCY 6pa3ueocmi Kpain 0o onepayii
8NAUBY HA OCHOBI THMe2payii eKCnepmHux OYiHoOK ma axdnizy 0anux i3 6iIOKpUmMux
dorcepen;

- 301UCHEHO NOPIGHANLHUU AHANT3 MA PAHICYBAHHA KPAiH 3a PI6HAMU IXHbOT
gpaziueocmi 00 onepayii 6NAUEY 32I0HO i3 3ANPONOHOBAHOIO MEMOOUKOIO,
pes3vibmamu K020 8epu@iko8aHO ULIAXOM CRIBCINABIEHHS 3 ABMOPUMENHUMU
MINCHAPOOHUMU PEUMUHEAMU, WO NIOMEEPOACYE HAVKOBY YIHHICIb PO3POOIEHOT
Mempuxiu.

Habynu nonanemoro pommhy

~ 3ANPONOHOBAHT  OPSAHIZAYIUHO-YIPABIIHCLKI  NIOX00U 00 (POPMYBAHHS
BHYMPIWHBLOI NOATMUKU € YMOBaAX amomizayii cycnintbemed, AKi noaseaonms y
BUKOPUCAHHT meopii pe@rekcueHo20 YNpasnivHa 0N NOCUNEHHS COYianbHOT
3eypmosanocmi  ma  MIHIMIZayii  6nauU8y  0ecmpyKmuHux  iHghopmayiiHo-
NCUXOTIO2TUHUX ONEPayitl WISXOM CIMBOPEHHS PephaekCUsHO-aKMUSHUX cepedosull



ona  peanizayii  NpeeeHMUEHUX — KOMYHIKaQuiuHux —cmpameeiit | MexaHizmis
OnepamueHO20 peazyeanHs Ha SUKIUKU,

_cucmema obIPYHMYEAHb MeJC NPAKMUUHO20 3ACTNOCYEAHHS PePIEKCUBHO20
VAPAeNiHHA BUCOKUX PAH2I6 HA OCHOEI IHmezpayil pe3yibmamie MamemMamuiHo2o
MOOETIOBAHHA MA ICMOPULHO20 AHANIZY,

_BU3HAYeHHS  K1ACUIKAWIUHUX — O3HAK — [HCMPYMeHmie  pephaexcusHoo
ynpaeninns v cgepi  nayionanenoi  Gesnexu ma  npomudii  inghopmayiino-
NCUXONO02TUHUM ONepayism, wo noodyooeana Ha Makux Kpumepisx kame2opusayil,
AK: cyenapiu 3acmocCy8amHHsl (KOHCIMPYKMUBHUL, 0ecmpyKmueHuilL),
yHKryionanbHo-yinbosull Kpumepit (3MiHa CRpUiHAMMA, CROHYKanHi 00 Oi,
nocirabnenHs —nomenyianry, MAHInVasYia —depez  NocepeoHuKie,  MAHINYIAYis
KOHMEKCMoMm), Mmexanizm enauey (npama iHgopmayiina 0is (0ezingopmaryis,
Mackyeamms), nobiuna 0is uepes nooii abo mpemix ocib, cmpyKmypHe empyuaHus
6 Konmexkem (gppetivine), pegrexcusne npopamMyeants), pame peguekcusHo2o
VIPAGTIHHAL |

meopemuyHe — OCMUCTEHHS — ICMOpUYHUX — ACNeKmié — 3acmocy8aHHs
pedaexcusHozo YNpasaiHHa, Wo O003601UN0 NPOCMENCUMU U020 eBONIOYII0 3
VPAXVEAHHAM CREYUPIKU PIZHUX 0ePIACABHO-YNPABIIHCOKUX MPaOuill.

V 10CKOHAIEHO:

- nioxo0u 00 3acMOCYBAHHA [HHOBAYIUHUX [HCMPYMEHMIB, BKIIOUAIOYU
MeXHON02IT MAWUHHO20 HABYAHHA MA WMYYHO20 IHMenekmy, y npoyecax
MoHimopuney, idenmudpikayii ma wetimpanizayii 3azpo3s pepiekcusrHo2o 6niusy 6
0EPIACABHOMY YIPAGTIHHI.

4. Teopermune Ta TNPAKTHYHE 3HAYEHHs pe3yabTaTiB  poborTw,
BOPOBAUKeHHsI: [Ipakmuune 3HQUEHHs OMPUMAHUX Pe3VIbInamie noniede y
MONCAUBOCMT  GUKOPUCMAHHA — 3ANPONOHOBAHUX Y oucepmayii  meopemurxo-
MeMOOONOSTUHUX NONOICEHD MA NPAKMUYHUX peKoMeHOayiil opeanamu nyoniunozo
aominicmpyeanns Vipainu 3 memoro niosuufenua ix egexmusnocmi € ymoseax
cibpuonux  3azpos.  3okpema,  CGOpMYILOBAHI  ABMOPOM  NpUHYUNU  Md
pexomendayii  wooo  6nposaodlcens  Mooenet  peexcusno2o  YRpasninHa
Modcymu Gymu 3acmocoeani y NpakKmuiHill OianeHOCmI 0epHcasHux iHemumyyit,
Wo  3aUMaiOmMeCa  CMpAmMeivHUMU  KOMYHiKayiasmu — ma  iHhopmayitno-
neuUxono2iuHoI0 6e3nexkoro, 0 NPoOMudil 306HIUHBOMY 0ECMPYKIMUBHOMY 6NIUB).

3anpononosana asmopcbka Memoouka 6UIHAHYeHHS [HOeKCY 6pasnusocmi
depoicag 00 onepayiil peekcueHo20 YNpasniHua HA0Ae IHCmpymeHmapii O
CUCTEMHO20 AHANI3Y MaA OYIHKU PUUKIE Y chepi HayioHaNbHOT Oe3neKu, Wo Modice
6ymu euxopucmano 6 oisnenocmi Paou nayionanenoi 6esnexu i oboponu Ykpainu,
Minicmepemea oboponu Ykpainu, JepicasHol cayacou cneyiarbnoeo 36 3Ky ma
saxucmy  ingpopmayii,  Cnyocbu — Gesnexu  Vipainu, Jlepocasrnozo — 01opo
poscrioyeans, Cayocou 306HIUHLOL  PO3GIOKU, A MAKONC IHUUX OpPeaHis,
gionosioanvrux 3a npomudilo iHgopmayiunum 3azpozam. llpo ye ckradeno Axmu
6npoeadaicenna v npoghineHux nioposoinax [epowcagnol cayxicou cneyianbHo2o
36 23Ky ma zaxucmy ingopmayii ma /lepowcasnozo bropo posciioysars.

Ompumani pezyiomamu OUCepmayiuno20 O0CHONCEHHI MAKONC MONUCYMb
6ymu 3acmocosari 8 oceimuboMy npoyeci zaxkiadie euwjoi ocsimu Ykpainu, axi



comyloms  paxieyie 3a  cneyiarenicnio D4 [lyoaiune  ynpaeninns — ma
aominicmpyeanns, K3 Hayionarona 6e3nexa npu  po3pobyi  HasuaibHoO-
MeMOOUHHUX Mamepianie i memamudHux Kypcieé 3 numane HayioHaiLHoi 6esnexu,
cmpameiyHux  KOMVHIKAYil, peprekcusHo2o Ynpaerinua ma iHpopmayitino2o
NPOMUCMOAHHA, Npo  wo cKkiaodeno Axm  enposadcenns vy KIII im. leops
Cikopcokozo.

Oxpemi nponosuyii aemopa uooo YOOCKOHANEHHS HOPMAMUBHO-NPABOBO20
pezayatosanns oOyau epaxosari nio yac niocomoexu npoexkmy 3axony Vrpainu «IIpo
KpUMIHANbHY po3eioKy». Lle ceiovumes npo modciugicmos mwupoKoeo npakmuiHo2o
BNPOBAONCEHHS PE3VIbMAMIE OUCEPIMAYITIHO2O OOCAIONCEHHSL.

5. Anpobaunisi pesyabTaTiB aAmceprauii: Pesviemamu  oucepmayiinozo
docnioocenna 6yn0 anpobo6ano Ha HU3YI HAVKOBO-NPAKMUYHUX KOHpepeHyill
PIi3HO20 piéHs, 0e Oyau npedcmasneni OCHOBHI NOAOJICEHHA pobomu ma 30iUCHEHO
IX wupoke 002060peHHA. 30Kpema, OKpemi meopemuuHi ma  npPaKmudHi
pesyaomamu  00cHioxcenns OY10  Npe3eHmosano Ha - HAYKOBO-NPAKMUYHIL
KoHgepenyii  «Akmyanoui  npobremu  3abesnevenHs HayionareHoi  6e3nexu
oepowcasu» (25 aucmonaoa 2021 p., m. Kuis), XI Mixcnapooniit Haykoeo-
npakmuunitt  kougepenyii «Cyvacni npobremu ynpaeiinus: mpanchopmanisn
nyoniuHo20 ynpaeninna y nocmkogsionomy ceimiy (18—19 aucmonaoa 2021 p., m.
Kuie), 1 Mixcnapooniii  naykoso-npakmuuniu  kougepenyii  «Kibepbesnexa
0epicasHux iHemumyyii ma noooraHHas Kpuzosux cmawie» (26 mpaens 2022 p.,
Kuis-Bpoynae), X Midcnapoonin naykoeo-npaxkmuuniit konghepenyii « Bio Bebepa
00 Banepcmaina: icmopuuna coyionozia oepocaé ma ceim-cucmemy (9 uepens
2022 p.).

llooanvwi wnanpayroeanns ma npomisxcui pesyremamu  oucepmayii  6vau
npeocmaeneni  na Il Midcnapoonitt  naykoeo-npakmuuniit  KoHgepenyii
«Kibepbesznexa OepoicagHux IHCMumyyii ma NOOOAAHHA KPUZ0BUX Ccmaniey» (25
mpaensa 2023 p., Kuie-Bpoynas), XII Mixcuapooniit naykoeo-npakmuuniil
xonepenyii «Cyuacni npobaemu ynpaeninHa. HA WAAXY 00 CMAanoco Mupy nicis
gitinuy (24 aucmonaoa 2023 p., m. Kuig), naykoso-npaxmuunitt xougepenyii
«Kibepoceima: cman ma inmenyii pozeumxy» (21 epvous 2023 p., m. Kuis), a
maxooic na 11l Mixcnapoouit naykoeo-npaxmuunii kougepenyii «Kibepoesnexa
0epACABHUX THCMUMYYIL Ma NOOONAHHA Kpuzoeux cmawie» (14 aucmonaoa 2024
p., Kuie — Tanrnin — Teproniny).

6. loTpHMaHHSA NPHHUHIIB aKaAeMidHOT 100poYecHOCTI

3a pe3yjibTaTaMu HayKOBO-TeXHIYHOT eKCIepTU3N JUcepTais
Bapsxancekoro 1. B. BU3Hana opurinanbHo pobOTO0, sika He MICTUTh eJ1eMEHTIB
Ganscudikaiii, komninsiii, habpukallii, nariaty ta 3ano3uyeHsb.

7. llepenik nydaikauii 3a TeMoI0 auceprauii 13 3a3Ha4€HHIM OCOOMCTOIO
BHeCKy 37100yBaua (HasoOumvcs noeHuil nepenik nyorikayit 3a  memoro
oucepmayii)

3a pesyabTatamu JAociilkeHb onybiikoBaHo 14 HaykoBHX nyGuiikaiii, y
TOMY YHCII:



- 3 crarTi y HaykoBHUX (axoBuX BHAAHHSIX YKpaiHH 3a creliajibHICTIO
281 I'lyGniyne ynpaBniHHs Ta aaMiHICTpYBaHHS;

- 2 cTaTrTi y NeploAMYHMX HAYyKOBMX BUIAHHAX, MPOIHAEKCOBaHMX y Oazax
Scopus Ta Web of Science Core Collection;

- 1 po3ain konekTuBHOI MOHOrpadii (npoinaekcoBaniii y 6a3i qanux Scopus);

- 8 Te3 BUCTYMIB HAa HAYKOBUX KOH(EPEHIIIAX.

Cmammi y naykoeux gaxosux euoannsax Vepainu kamezopii b:

1. Bapxancekuii, 1. B. (2022). 3acrtocyBanHs pedaeKCHBHOIO
YIpaBaiHHS B MyO0JiYHOMY aJMIHICTPYBaHHI: OCHOBHI TEOPEeTHYHi IIiIXOIH.
Taepiiicoxuut naykoeuit gicnux. Cepis: Ilyoaiune ynpaeninns ma aominicmpyeamms,
(2), 25-33. https://doi.org/10.32851/tnv-pub.2022.2 .4,

2. Menbauuenko, A. A., Bapxkancwkuii, I. B. (2023). Okpemi acniekTu
neprkaBHOI iH(OpMAaIiliHOI MOMITUKH B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy. Taspiiicokuil
Haykoseuu eicnux. Cepis: Ilyoniune ynpaeninnsa ma aominicmpyeanns, (6), 3-16.
https://doi.org/10.3285 1/tnv-pub.2022.6.1. Aeémopcekuit éHecox: posansd Ouremu
Midic npasamu 100uHU ma Oe3nekosumu nompeodamu 0eprcasu v KOHMeKcmi
peanizayii  0epaicagHol iHGopMayiliHol NOAIMUKU 6 VMOBAX BOEHHO2O CIMAHY,
GopmynrosanHa nponosuyiit oo niosuents egexmusHocmi mqbopumﬂunwc
onepayitl y Mexicax MidCHapoOHO-NPABOBUX eMUYHUX CINAHOAPMIS.

3 Menbaudenko, A. A., Bapxancekuii, [. B. (2023). Peanizamis
BHYTPILIHBOT IH(GOpMAaLIHHOI NONITUKK Jep)KaBHUX OpraHizauii B yMmoBax
aromizallil cycniabcTBa. Haykoei innosayii ma nepedoei mexnonoaii, 4 (18), 124-
138.  http://dx.doi.org/10.52058/2786-5274-2023-4(18)-124-138.  Aemopcwexuil
gHecok: 36ip i obpobra cmamucmudHux oaxux 0ns eepupixayii docIiOHUYbKUX
einomes  wo0o  Oughepenyiayii  KOMYHIKQYIUHUX — KAHANI8 VY  0EpPIHCABHUX
OpeaHizayisx, 3acmocyeéanHs meopii pe@rekcusHozo YNpaeniHHi Ons Oonucy
Mexauizmie mpancaayii  IHPoOpMayituHux noeidoMreHb yeepeouni opeaHizaiii,
30Kpema 4epes JOKAlbHUX 7aidepie ma GopmMyeaHHs peghiexkcusHo-aKmueHux
cepedosuuy.

Cmammi 6 nepioOuyHUx BUOAHHAX, SKI BKIIOYEHI 00 HAYKOMempuuHux 6asz
Scopus ma Web of Science Core Collection:

4. Varzhanskyi, 1. (2023). Reflexive Control as a Risk Factor for Using
OSINT: Insights from the Russia—Ukraine Conflict. International Journal of
Intelligence and Counterlntelligence, 37(2), 419-449.

https://doi.org/10.1080/08850607.2023.2228489.

5. Varzhanskiy 1., Melnychenko A., Naiev S., Kapustynskyi O. (2025).
Foresight and Active Forecast Potential for Improving Defense Capability.
European  Journal —of Interdisciplinary — Studies. Vol 17, issue 1.
https.//doi.org/10.24818/ejis.2025.01. Aemopcekuil énecok. po3enid iOKpumux i
KOHIOenyiuHux Mmoderel 3acmocyeanns gopeaumy vy cgepl Oesnexu, a maxoi
OYIHKA IX NOMEHYIUHUX Pe3VIbmamie 6 YMOBAX MINCHAPOOHOI KOHppoHmayii;
amaniz enauey aKmMueHo20 NPOSHO3VEAHMA HA (OPMYBAHHS CAMO30IUCHIOBAHUX
npopoYmMe ma OYiHKa 1020 PONi AK IHCMPYMEHMY NYOITUHOT NOAIMUKIL.




OoHoocioHUll po30in KOAeKMUBHOI MoHo2pagii:

0. Varzhanskyi, 1. (2023). Exploring the Vulnerability of Social Media
for Crowdsourced Intelligence Under a False Flag. In: Zgurovsky, M., Pankratova,
N. (eds) System Analysis and Artificial Intelligence . Studies in Computational
Intelligence, vol 1107. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-37450-
0_26.

Mamepianu naykosux koHpeperyiil:

48 Bapxkancokuit 1. B. 3acrocyBanns nocsiny HATO ans oniHoBaHHS
eexTUBHOCTI 1HOpMaLIiHUX onepauiil. Axmyaroni npobremu 3abeznevenHs
HayioHanbHol 6Ge3nexku oepaicasu: mesu HAVKoeo-npakmuynoi xougepenyii (25
aucronana 2021 poky). — K.: Imcturyr VIO Vkpainm KHY imeni Tapaca
IlleBuenka, 2021 — c. 47-49.

8. Bapxkancekuit 1. B. AkryanbHi npoGieMu i MOKIMBOCTI TJIaHYBaHHS
nonitTuku indopmauiitHoi Oe3neku B Ykpaini. Mamepiaru XI Miscnapoonor
HAYKOBO-NPAKMU4HOI KOHGhepeHnyii «CyuacHi npobnemu  Ynpaeinua:
mpancghopmayia nyoniuHo2o YnupaeniHHa |y nocmkogionomy ceimi» (18-19
aucronaga 2021 p., M. KuiB) / Vknagadi: A. A. Menbauuenko, S1.IO.
[nmbanenko, O. A. Akimosa, /I. B. banamos, O. I. Kpusopot. — Kuis : KIII im.

Irops  Cikopcbkoro, 2021 - ¢ 237-241.  https://ktpu.kpi.ua/wp-
content/uploads/2021/12/spu2021.pdf
9. Bapixancekuii 1. B. 3actocyBanns cucrem DLP ans 3abesneuenns

KibepOesneku opradiB Aep:kaBHol Biaaau. Mamepiaru I Miscnapoonoi naykogo-
npakmuynoi kongepenyii «Kibepbesnexa oepacasnux iHcmumyyitt ma noooaaHHs
kpuzoeux cmarie» (26 tpasus 2022 p., Kuis-Bpouas).

10. Bapxancokuit 1. B. Indopmauiiini  onepauii npoT KpUTHYHOL
iHbpacTpykTypu. Bio Bebepa oo Banepcmaiina: icmopuuna coyionocis oepaicas
ma ceim-cucmem: mamepianu X Midcnapoonoi Haykoeo-npakmuinoi KoHgepenyii
(9-10 yepBHs 2022 p.). — K.: Bun-so HTY Vkpainn «KuiBCbkHii nomiTexXHiqHmiA
i8-T im. . Cikopebkoron, 2022,

11. Bapxkancokuii 1. B. TTonitnuni am6iuii BificbKOBOIr0 KOMaHIyBaHHS SIK
dakrop pesuwabeHTHOCTI aepxkaBu. Mamepianu XII  Mixcnapoonoi naykoeo-
npakmuinoi kongepenyii « Cyuacrni npobremu Ynpasiinua. HA WIAXY 00 Cmanoeo
Mupy nicaa eiunu: oepowcaea, Oiznec, innosayii», M. Kuis, 24 nucron. 2023 p.

URL: https://ktpu.kpi.ua/wp-content/uploads/2024/03/Suchasni-problemy-
upravlinnva-2023.pdf (nara 3Bepuenns: 04.05.2025).
12.  Bapxkancokuii 1. B. Knacudikauis Taktuk inpopMauiiHux orepartiii.

Mamepianu Il Mixcnapoonoi naykoeo-npakmuunoil xkowgepenyii « Kibepbesnexa
oeparcasnux iHemumyyin ma nooonamHs kpuzoeux cmawie», Kuis — Bpoinas, 25
TpasHs 2023 p.

13. Bapsxancbkuii 1. B. Ilononanus pusukiB y po3Bijli 3 BiIKPUTHX
JUKeped  uepes  cnewjainizoBaHy  ocBity.  Mamepiaiu  Haykoeo-npakmuyHol
Kongepenyii «Kibepocsima: cman ma inmenyii pozeumxy», M. Kuis, 21 rpyn.
2023 p.

14. Bapsxancekuii 1. B. Bnposamkenns «red teaming» B nepikaBHHX
opraHax YKpaiHM ISl 3axUCTy KpUTU4HOI iHpacTpyktypu. Mamepiaru 111



Mixcuapoonoi  naykoeo-npaxmuunoi  xonghepenyii «Kibepbesnexa depacagHux
iHemumyyit ma nodoaanna Kpusosux cmanie», Kuis — Tamnin, 14 aucron. 2024 p.

Skicte Ta KinbkicTe myOmikauiii BianosigawTs “Ilopsaky npucyiKeHHS
CTyneHs NoKTopa (inocogii Ta ckacyBaHHs PpillleHHs pa3oBoOi chelializoBaHol
BUCHOI palay 3aKjiaay BHMIIOI OCBITH, HAayKOBOI YCTaHOBM TIPO TNPHUCYKEHHS
crynens J1oktopa ¢inocodii”, sarBepaxenoro [locranosoio Kabinery MinictpiB
Vkpainu Bia 12 ciunsg 2022 p. Ne 44,

BBAJKATH, mo auceprauiiina pobora Bapkancskoro I. B, «3actocyBanus
MoJieliel pepJIeKCHBHOIO YNPABIiHHSA B JAiSUIBHOCTI OpraHiB JIepKaBHOI BIagH B
YMOBaX BOEHHO-TIOJITHYHHUX BUKIIMKIBY, 110 M0j1aHa Ha 3100y TTs CTYIeHs 10KTOpa
inocodii 3 ramysi 3manmb 28 [TyGniune ympasnidHs Ta aamiHicTpyBaHHS 3a
cneuianpHicTio 281 [1y6niune ynmpaBimiHHS Ta aIMiHICTPYBaHHS 3a CBOIM
HAayKOBMM pIBHEM, HOBHM3HOIO OTPUMAaHUX pe3yJbTariB, TEOPETHYHOK Ta
IPAaKTUYHOIO LIHHICTIO, 3MICTOM Ta O(OPMIICHHSIM MOBHICTIO BI/IIOBi1a€ BUMOIaM,
IO MpesBJIsiOTh 10 QMcepTaliii Ha 3100yTTs cTyneHst Joktopa (inocodii Ta
BIJNOBIIa€ HaNpsMKY HAyKOBOTO JIOCTIZKEHHSI OCBITHBO-HAYKOBOI MpOrpaMu
KIII im. Irops Cikopebkoro «llyGniune ynpasiiHHS Ta aaMiHiCTpyBaHHS» 3i
cnetianpHocTi 281 Ilybniune ynpasninss Ta aaMidicTpyBaHHS.

PEKOMEH/IYBATU:

I. lucepraniiiny — poboty  «3acTocyBaHHs  Mojeneil  pedueKCHBHOTO
YIPaB/iHHA B 1iSJIBHOCTI OpraHiB JepkaBHOI BJIaIi B YMOBaX BOEHHO-MOJITHUHHX
BUKJIMKIB», nonany Bapxancekum 1. B. Ha 3100yTTs HayKOBOroO CTyneHs A0KTOpa
dinocodii, 1o 3axucty y pa3osiii crienianizosaniii BueHiii paui.

2. Bueniii pani KIII im. Irops CikopchbKoro yTBOpUTH pa3oBy crieliasnizoBaHy
BUEHY paay y CKIaui:

I'onosa:

JlokTop Hayk 3 jepkaBHOro ymnpasiiHHs, npodecop, npodecop kadeapu

teopii Tta npaktukd ynpasiinds  @OCII, Hauionanbuuii  TexHIYHHN

yHiBepcuteT VYkpainm «KuiBchknii monitexHiunuii incturyT imeni Irops

Cikopcekoroy», IBanuubka Oabra Muxaiiiisua;

Yaenu:

PeuenszenTn:

Kanpunar opuaudHux Hayk, BHKIazad kadeapu Teopii Ta NpakTUKH
ynpasininns  OCII, Hauionansnuil  texuiunuit  yHiBepcuter VYipainu
«KuiBepkuit nomitexuiynuii iHCcTUTYT iMeHi Irops Cikopcbkoroy», Yepuuim
Baaum Ounerosuy;

Odiuiiini onoHeHTH:

Jloktop Hayk 3 aepKaBHOrO ynpapiiHHA, mpodecop, 3asiaysad kadeapu
MEHEUKMEHTY  Ta  aaMiHicTpyBanHs,  HauionanbHuii  yHiBepcuTeT
«YepHiriscbka nonitexHika», Pyaenko Oabra MeruenaBiBHa;



JlokTop Hayk 3 aepKaBHOTO yINpasiiHHS, npodecop, mpodecop kadenpu
nyOniyHOro ynpasiiHHA Ta npasa, HauioHanbHuil yHiBEpCHTET LUBIIBHOIO
3axucty Ykpainu, Kprokos Ouaekciii IropoBuy;

JIoKTOp HaykK 3 [epKaBHOIO YNpaBIiHHS, KaHIAWAAT TEXHIYHMX Hayk,
CTapiivii  HayKoBMH cHiBpoOITHHK, mnpodecop kadenpu MiKHAPOIHUX
BiJIHOCMH Ta CTpaTeriuHux cTyxiii @PaxynbTeTy npaBa Ta MiKHAPOIHUX
BiAHOCHH, J[lepxaBuuii ynisepcuter «KuiBchbkuii apiauifinuii iHCTHTYT?,
CaabnikoBa Oubra ®enopiBHa.

IN'onoByrounii Ha 3aciianui
K. ¢pij1oc¢. H., B.0. 3aBiayBaua
KadeapH Teopil Ta NPAKTHKH YIPAaBJIiHH / '
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